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I. Vyroéni zprava Gvodni &ist podle § 21 odst. 1 a7 3 zikona o tidetnictvi ve znéni
uc¢inném do 31. 12. 2016

1. Prehled cinnosti spolecénosti

SpoleCnost ZERA, a.s. md za pfedmét podnikdni zem&d&lskou &innost. Specializuje se na
rostlinnou vyrobu a v roce 2016 hospodafila na plose 1942 ha zem&dglské pudy.

2. Rozbor avyhodnoceni vyvoje vykonnosti spolecnosti

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd v roce 2016 dosahuji vySe 39 973 tis. K&. Jednd se o témeF
polovi¢ni pokles ve srovndni s lofiskym rokem. Za timto poklesem stoji rozhodnuti vedeni
spole¢nosti o ponechdni z4sob na sklad&. V roce 2016 lze pozorovat i téméf 2 milionovy nartst
trZeb za zbozi.

V roce 2016 doslo k néristu vykonové spotieby o 2 140 tis. K&. Davodem je nértst nakladovych
sluZeb a soucasné ndkladii na prodané zboi.

Spolenost ZERA, a.s. planuje pro rok 2017 vysledek hospodatent pfed zdanénim ve vysi 3017
tis. K&. Ve srovnani s pldnem pro rok 2016 se jednd o nepatrny pokles.

Lze pfedpokladat, Ze spoletnost je tento plan schopna splnit za pfedpokladu dobrych
povétrnostnich podminek.

Plan investic pro rok 2017 je stanoven na vy$i 13 300 tis. K&. Z toho 5 000 tis. K& je vyhrazeno
na nakup pidy a 8300 tis. K& na obnovu vyroby. Obnovou vyroby se rozumi ndkup stroji.

3. Hospoddrské postaveni spolecnosti

Spole¢nost ma na okolnim podnikatelském trhu dobrou pozici.

4. Skutecnosti, které nastaly a po rozvahovém dni 31. 12. 2016 a Jsou vyznamné pro
naplnéni vicelu vyrocni zpravy podle predchozich bodi:

Po rozvahovém dni 31. 12. 2016 nedo$lo k Z4dnym zasadnim skute¢nostem, které by ovlivnily
vysledky G¢etni zavérky ani chod spole&nosti.

5. Predpoklddany budouct vivoj spolecnosti a hlavni rizika a nejistoty

Mezi hlavni priority spolesnosti pro rok 2017 je udreni stavajici vyméry obhospodafované
pidy, popf. jeji ndrist. Pro rok 2017 spolednost pfedpoklads, Ze dosahne pléanovanych
hospodafskych vysledki, nebo lepsich. Pida piedstavuje pro spoletnost jak hlavni prioritu —
Jedna se o nejdileZit&jsi vyrobni faktor, tak hlavni riziko. Bez ni jakoZto vyrobniho prostfedku
by spoleCnost nemohla fungovat a dosahovat vysledki. Samoziejmg rizikem jsou také

povétrnostni podminky.



6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole€nost v roce 2016 neméla Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostvedi
Stejné, jako vroce 2015 i vroce 2016 spolednost naplno vyuzivd svou kompostarnu ke
zpracovani rozloZitelnych komunélnich odpadi. Kompost vyrobeny z odpadu je pouZivan pro
zemé&dé€lskou plidu jako hnojivo.

8. Zaméstnanecké otdzky a pracovnéprdvni vztahy

Vroce 2016 spole€nost zaméstnédvala 22 pracovnikii v délnickych pozicich, co? je sniZeni o tii
pracovniky ve srovnani s pfedchozim rokem. Podet technickohospodafskych pracovniki je 17.

9. Informace o existenci organizacnich sloZek v zahranici
Spole¢nost nema Zadné organizaéni slozky v zahrani&i.
10. Informace poddvané v souvislosti s pouZivanim investicnich ndstroji, popfipadé
dal§ich obdobnych aktiv a pasiv
Netyka se spoleénosti ZERA, a.s.
11. Informace pozadované podle jinych nez sicetnich prdavnich predpisi

Spole€nost ZERA, a.s. neeviduje Z4dné informace poZadované podle jinych neZ G&etnich
pravnich pfedpis.



IIl. Zpriva predstavenstva o podnikatelské &innosti spole¢nosti ZERA, a.s., a stava
jejiho majetku podle § 436 odst. 2 zikona o obchodnich korporacich

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské &innosti spoleCnosti vroce 2016 jsou zfejmé
z ostatnich ¢asti vyrodni zpravy za tento rok. Dalsi potfebné informace jsou majoritnimu
akciondfi poskytovany operativng, pokud si je vyZ4d4, a majoritni akcionaf nepoZaduje, aby byly
podany vramci této zpravy predstavenstva. Stay majetku spolenosti lze celkové oznatit za
uspokojivy.

V Ratiskovicich dne 18. 2. 2017

ZERA, a.s.
predstaver /

............................................

Ing. Borivoj RektoFik, pFedseda pFedstavenstva

a1

Ing. Pavel Novotny, mistppredseda predstavenstva



ROZVAHA v piném rozsahu

Obchodni firma nebo

jiny nazev acetni jednotky

MiniméIni zavazny vy&et informaci podle vyhiasky ¢&.

ZERA, as. Ke dni 31.12.2016 50072002 Sb, 469/2008 Sb., 413/2011 Sb.
Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
a misto podnikéni lisi-li se od bydlists 5:;}2;:ﬁg"g;‘;am‘l‘g:;°;:::‘é’:izzaa":::‘:g:‘;;:”fj
fislunému finananimu tifadu
Za Miynem 1264 Rok Mésic iIo
69602 RatiZkovice 2016 12 63493021
Oznaéeni Cislo
fadku AKTIVA fadku BéZné ucetni obdobi Minulé i¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001. 282244 -108 516 173728 165213
A. Pohledavky za upsany z&kladni kapital 002, 0 o] 4] 0
B. Dlodhodoby majétek (- 04+ 14 +27) 003. 211726 -108 366 103 360 107 797
o i : o : :
B.l. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 o] 0 0 0
2. QOcenitelnd préva (£. 07 + 08) 006. 0 0 0 0
1. Software oo7 0 0 0 0
2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 1]
Paskyt zalohy na diouhodoby nehnotny majetek
51 a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek. 011. 0 (1] 0 o
|(F. 12 +13)
1. Poskytnuté zalohy na dlouhadoby nehmotny majetek|012. 0 0 0 0
2. Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 013. 0 0 0 0
B.IL. ZD"";““‘“’“’V TP maletek (15T HBwrgT 20 s 211726 -108 366 103 360 107 661
Bl 1. Pozemky a stavby (. 16 +17) 015. 120297 45773 74 524 75679
Pozemky 016. 26 959 0 26 959 15 459
2. Stavby 017. 93 338 -45 773 47 565 57 220
2 Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018. 91 237 -62 549 28 688 27 982
3. Qcefiovac! rozdil k nabytému majetku 019. 0 0 0 0
4 g;tatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 020. 44 44 o 2037
Péstitelské celky trvalych porostt 021. 44 -44 0 2037
Dospéla zvitata a jejich skupiny 022. 0 0 0 0
Jiny diouhodoby hmotny majetek 023, 0 0 o] 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny diouhodoby hmotny majetek (F.25 + 024 148 [o] 148 1963
28)
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek  [025. 0 0 0 0
2, Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 026. 148 0 148 1963
B.1I. Dlouhodoby finanéni. majetek (F. 28 a2 34) 027. 0 0 0 136
BN 1. Padily - oviadana nebo ovladajici osoba 028. 0 0 0 136
2. ZapUjcky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba |029. 0 0 0 0
3. Podily- podstatny viiv 030. 0 o 0 0
4, ZapljEky a uvéry - podstatny viiv 031. o] 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032. 0 0 0 o)
6. Z&plijcky a avéry - ostatni 033. 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034, 0 0 =10 Q
Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035. 0 0 o 0
2, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan&ni majetek |036. [} 0 [1} 0




Oznaéeni Cislo Minulé Gé&.
tadku AKTIVA fadku Bézné Géetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. ObéZné aktiva (.38 + 46 + 68 + 71) 037. 70 504 -150 70 354 57393
C.L Z4soby (. 39 + 40.+ 41 +44 + 45) 038. 44 476 -150 44326 21 959
cl 1 Material 039. 1144 -150 994 1031
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040. 13 598 0 13 598 10610

3, |Virobky a zbosi (7. 42 + 43) 041. 29734 0 29734 10318

1. Vyrobky 042. 29 482 0 29 482 10 140

2. Zbozi 043. 252 0 252 178

4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044, 0 o] 0 0

8. Poskytnuté zélohy na zasoby 045, 0 0 o] 0
c. il Pohledavky (7.47 + 57) 046. 25 755| - 0 25755 34923
c.n 1. Diouhodabé pohledévky (7. 48 a2 52) 047: 0 0 0 o
1. Pohiedavky z obchodnich vztahll 048. 0 0 [4] 0

2, Pohledavky - oviadané nebo ovladajici osoba 049, 0 Q 0 0

3. Pohledavky - podstatny viiv 050. 0 0 0 0

4, OdloZen4 dariové pohledavka 051. 0 0 0 0

5.| |Pohledavky - Qsta'tnij(i 53 a# 56) 052. 0 o 0 0

| 1. [Pohledavky za spolegniky 053. 0 0 0 0

2. |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054, 0 0 0 0

3. |Dohadné (éty aktivni 055. 1] 0 0 1]

4. |Jiné pohledavky 056. 0 0 0 0

C.ll. 2 Kratkodobé pohledavky (7. 58 aZ 61) 057. 25755 0 25755 34 923
1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058. 6531 0 6 531 6 660

2. Pahledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 059. 7 405 0 7 405 9759

3. Pohledavky - podstatny vliv 060. o] 0 0 0

Iy Pohledévky - ostatni (7. 62 a2 67) 061. 11 819 0 11819 18504

1. |Pohledavky za spoleéniky 062, 0 0 0 0

2. |Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063. 0 0 0 0

3. |Stat - dafové pohledéavky 064, 1385 0 1385 696

4. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 065, 431 0 431 842

5. | Dohadné uéty aktivni 066. 5303 ] 5303 11 966

6. |Jiné pohledévky 067. 4 700 1] 4 700 5000

C.n. Kratkodoby finanéni majetek (7. 69 + 70) 068. 0 0 0 0
C.h. 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069. o] 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070. 0 0 0 0

C. Iv. Penizni prostfedky (F 72 + 73) 071. 273 0 273 511
C.IvV. 1. PenéZni prostiedky na pokiadné 072. 273 0 273 511
2. Penézni prostfedky na Gétech 073. o] 0 0 0
Casové rozligeni aktiv (. 75 + 76 + 77) 074, 14 0 14| 23

D.IL 1 Néklady pfistich obdobi 075. 11 0 11 20
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076. 0 0 0 0

3. Pfijmy piistich obdobi 077. 3 0 3 3




Oznaéeni Cislo
fadku PASIVA fadku BéZném uéetni obdobi Minulé aéetni obdobi
a b c 1 2
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141) = 7. 001 078. 173728 165 213
A Viastnikapital (. 80 + 84+ 92 + 95+ 99+ 100) |79, 158 950 152 432
AL Zakladni kapital (F. 81 aZ 83) 080. 120 385 120 385
Al 1. Zakladni kapital 081. 120 385 120 385
2.|  |Viastni podily 082. 0 o
3. Zmény zékladniho kapitalu 083. 0 0
A Il Aio a kapitélové fondy (F.85 + 86) 084. 137 137
Al Azio 085. 0 0
2. Kapitalové fondy (f. 87 aZ 91) 086. 137 137,
1.|Ostatni kapitalové fondy 087. 137 137
2.|Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki 088. 0 0
3 Ooeﬁova’ci rozdily z p'Fecenénl’ pfi pfeménach 0 p
obchodnich korporaci 089.
4.|Rozdily z piemén obchodnich korporaci 090. 0 0
5. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich 0 0
korporaci ] 091.
AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092, 7 607 7 567
ANl 1. Ostatni rezervni fond 093. 7 351 7 351
2. Statutarni a ostatni fondy 094. 256 216
A. IV \Vysledek hospodafeni minulych let (i‘.'96 + 97 + 98) 095, 24 143 23 422
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 096. 24 143 23 422
2. Neuhrazena ztrata minulych let 097. 0 0
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 098. 0 0
TR e
AM. Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku 100. 0 0
B.+C. |Cizi zdroje (F. 102+ 107) 101, 14778 12 689
B. Rezervy (f. 103 aZ 106) 102. 660 662
B. L 1. Rezerva na ddchody a podobné zévazky 103.
2, Rezerva na dafi z pijma 104.
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105.
4, Ostatni rezervy 106. 660 662
c. Zévazky (. 108 + 123) 107. 14 118| 12027
c.! Dioutiodobé zévazky (7. 109 + 112 az 119) 108, 4246 6 247
C.l 1. Vydané diuhopisy {F. 110 + 111) 109. 0 0
1. [Vymenitelné diuhopisy 110. 0 0
2.|Ostatni dlouhopisy 111. 0 0
2 Zavazky k tv&rovym institucim 112. 0 0
3. Dlouhodebé pfijaté zalohy 113. 0 o
4. Zavazky z obchodnich vziahli 114, 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Ghrada 115. 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 116. 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 117. 0 0
8. Odlozeny daiiovy zavazek 118. 4246 5691
9.| |Zavazky - ostatni (F. 120 a3 122) 119. o 556
1.|Zavazky ke spolegnikim 120. 0 0
2.|Dohadné uéty pasivni 121. 0 0
3.[Jiné zavazky 122. 0 556




Oznaéeni Cislo
Fadku PASIVA fadku BéZném Gcetni obdobi Minuié Giéetni obdobi
a b c 1 2
C.ll. Krétkodobé zavazky (. 124 + 127 a2 133) 123. 9872 5780
c.l 1. Vydané dluhopisy (f. 125 + 126) 124. 0 0
Vymeéniteiné dluhopisy 125. 0 0
2, |Ostatni diouhopisy 126. 0 0
2. Zavazky k (v&rovym institucim 127. 0 201
3. Krétkodobé pfijaté zalohy 128. 0 0
4. Zévazky z obchodnich vztah{ 129. 5499 1620
5. Kratkodobé sménky k dhrads 130. 0 [0}
6. Zavazky - oviddana nebo ovl&dajici osoba 131. 0 i}
7. Zévazky - podstatny viiv 132, 0 0
8.| |Zavazky - ostatni (7. 134 a2 140) 133, 4373 3959
1.|Z&vazky ke spoleénikim 134. 0 0
2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 135. 0 0
3.|Zéavazky k zaméstnancim 136. 830 607
4 sgj\i’:ég za sociélni zabezpedeni a zdravotni a7, 510 359
5.|Stét - dafiové zavazky a dotace 138. 936 502
6.|Dohadné Octy pasivni 139. 2049 2455
7.|Jiné zavazky 140. 48 36
D. Casové roziigeni pasiv (F. 142 + 143) 141, 92
D. 1. \lydaje pfistich obdobi 142. 42
2. Viynosy piistich obdobi 143. 0 50
Sestaveno dne: u G&etni jednotky

24.2.2017

-, kterd je ucet. jednotke
fvenstva, Ing. Pavel Novpiny, misto

Pravni forma G&etni jednotky

Akciova spoletnost

Predmét podnikani

zemédélska prvovyroba

Vypln&no programem WIinFAS



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo
jiny nazev iietni jednotky

ZERA, a.s.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydiists

Za Mlynem 1264

Kedni 31.12.2016

Minimaini zavazny vyéet
informaci podle vyhlasky .
500/2002 Sb

Uetni jednotka dorudi Géetni
zavérku sougasné s dorudenim
dafiového pfiznani za dan z
pFijmu 1% pfislusnému fin. Uradu

69602 Ratiskovice Rok Masic 1€0
2016 12 63493021
Oznacent Text =5'® | Bazné Ggetni obdobi |Minulé Géetni obdobi
a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001. 39973 72343
1. Trzby za prodej zbozi 002. 5214 3243
A Vykonova spotieba 003. 50 198 48 059
A. 1. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 004. 4298 2502
2, Spotieba materialu a energie 005. 25 149 27 492
3. Sluzby 006. 20752 18 085
B. Zména stavu zasob viastni &innosti 007. -22 330 14 343
C. Aktivace 008. -435 0
+ Obchodni marze 009. 916 741
Pfidana hodnota 010. 17 753 13 184
D. Osobni naklady 011. 17 154 14 168
D. 1. Mzdové nékiady 012. 12 379 10 157
2 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 013. 4775 4011
1. |Néaklady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojisténi 014. 4 244 3430
2. |Ostatni naklady 015. 531 581
[Upravy hodnot v provozni oblasti 016. 15 291 10 184
E. 1. Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku 017. 15 351 10 034
1. |Upravy hadnot diouh.nehmot.a hmotného majetku - trvalé 018. 10 551 9884
2. |Upravy hodnot diouh.nehmot.a hmotného majetku - docasné 019. 4800 150
2, Upravy hodnot zasob 020. 0 150
Upravy hodnot pohledavek 021. -60 0
lik. Ostatni provozni vynosy 022. 24 415 17 508
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobéhe majetku 023. 6 606 1858
2. Trzby z prodaného materialu 024. 3978 2909
3. Jiné provozni vynosy 025. 13 831 12 741
Ostatni provozni nakiady 026. 11 090 5141
1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 027. 3974 20
2. Zistatkova cena prodaného materialu 028. 3951 2 806
3. Dané a poplatky 029, 709 726
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni naklady pFistich obdobi 030. -2 -162
5. Jiné provozni nakiady 031. 2458 1751
u Provozni vysledek hospodareni 032. -1 367 1199
v Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetu - podily 033. 7820 0
[\ 1. Vynosy z podill: - oviddana nebo ovladajici osoba 034, 0 0
1. |Vynosy z podill - ovladana nebo ovlédajici osoba 035. 0 0
2. |Trzby z prodeje cennych papirt a pedilll oviadna nebo ovladajici osoba 036. o] 0
2. dstatni vynosy z podilli 037. 7820 0
1. |Vynosy z ostatnich podiltl 038. i 0 0
2. |Trzby z prodeje cennych papiri a ostatnich podild 039. 7 820 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 040. ? : 137 "ol




0:2::3'" Text 1% | Bazné teetni obdobi|Minulé tetni obdobi
a b c 1 2
\V3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihg majetku 041. 0 0
V)'Inosyz, ostatniho dlo_utjodobého finanénfho majetku - 0 0
V. oviadana nebo ovladajici osoba 042.
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (043, 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
H. majetkem 044. g 0
VI, Vynosové troky a podobné vynosy 045. 21 122
Vynosové (iroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici o 31
VI. osoba 046.
Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 047. 119 91
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 048. 0
J. Nékladové troky a podobné naklady 049. 2 41
Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo
. ovladajici osoba 050. g 4
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 051. 37
VI, Ostatni finan&ni vynosy 052. 0 0
K. Ostatni finan&ni naklady 053. 72 53
" Finan&ni vysledek hospodafeni 054, 7820 28
e Vysledek hospodafeni pred zdanénim 055. 6453 1227
L. Dail z piijma 056. =225 306
L. Dafi z piijmu splatna 057. 1220 0
Dafi z pHijm{ odloZena 058. -1 445 306
- Vysledek hospodafeni po zdanéni 059. 6678 921
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim 060. 0 0
Vysledek hospodareni za (itetni obdobi 061. 6678 921
. Cisty obrat za obdobi 062. 77 633 93 216
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutarniho etni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, kters j otkou
24.2.2017

Pravni forma GEetnf jednotky

Akciova spoleénost

Pfedmét podnikéni

Vypin&no programem WinFAS




Piiloha v fadné cetni zdvérce (dale jen ,,aetni zavérka® nebo »Zavérka®) sestavené udetni
jednotkou, spolednosti ZERA, a.s. (ddle jen ,spolenost® nebo ,udetni jednotka®)
k rozvahovému dni 31. prosinci 2016



1. ZAKLADNI UDAJE O UCETNI JEDNOTCE

a) Obchodni firma: ZERA, a.s.
b) Sidlo: v obci RatiSkovice, Za Mlynem 1264
c) ICO: 63493021
d) Pravni forma: akciovd spolecnost
f) Den vzniku: 12. inora 1996
¢) Pfedmét podnikdni:
- Cinnost ucetnich poraded, vedeni i&etnictvi, vedeni datiové evidence
- silni¢ni motorova doprava - n4kladni vnitrostitni provozovana vozidly o nejv&tsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny v&etng, - nékladni vnitrostitni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny
- opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich strojii
- obrabééstvi
- zamednictvi, nastrojaistvi
- vyroba, obchod a sluZby neuvedené v p¥ilohach 1 a% 3 Zivnostenského zdkona
- zeme&délska vyroba.
Hlavni &innosti v ramci pfedmé&tu podnikéani: zemédslsk4 prvovyroba.

g) Zmény v zapisu ve vefejném rejstiiku:

V ucetnim obdobi roku 2016 byly do obchodniho rej stfiku zapsany nésledujici skute¢nosti:
- zapsani funkce ¢lena pfedstavenstva Ing. Milana Skvora na nové funkéni obdobi.

h) Organiza¢ni struktura
Volenymi orgény spole&nosti podle zdkona o obchodnich korporacich jsou:

- pfedstavenstvo ve sloZen{

e piedseda pfedstavenstva: Ing. Bofivoj Rektotik
* mistopfedseda pfedstavenstva: Ing. Pavel Novotny
® ¢len pfedstavenstva: Ing. Milan Skvor

- dozor¢i rada ve sloZeni

* predseda dozordi rady: Ing. Miroslav Ln&nitka, CSc.
¢ Clen dozordi rady: Ing. Josef Ondra
e (Clen dozordi rady: Ing. Jaroslav Mikeska



Cely obchodni zdvod spolegnosti se ¢&leni na #idici a administrativni centralu v sidle
spole€nosti a na izemni provozni jednotky.

Ridici a administrativni centréla se Cleni na tsek vedeni (feditel spolenosti) a na odborné
useky (ekonomicky).

Uzemni provozni jednotky:

101 - polni rostlinnd vyroba a agromechanizace,

102 - vyroba Zeraganicu (biofermentace)

104 - specialni rostlinn vyroba — sady a vinice

207 - ZivociSnd vyroba — vepii Vacenovice (pronajato)

209 - zivoidna vyroba - dribeZ RatiSkovice (pronajato)

210 - ZivoCiSna vyroba - driibeZ Milotice (pronajato)

910 - spriva

Zahrani¢ni organiza¢ni sloZky — spole¢nost nem4 zahraniéni organizaéni slozky.
Uvedenou organizaéni strukturu méla spoleénost po celé uketni obdobi roku 2016.

i) Osoby, které spole¢nost ovladaji

Spole€nost je pfimo ovlddéna spolednosti NAVOS, a.s., ICO 47674857, kterd ma ve
spole€nosti vklad ve vysi 90,59%.

Spole€nost je soucasti konsolidaéniho celku matetské spole&nosti AGROFERT, as., ICO

26185610, ktera zvefejiiuje konsolidovanou uéetni zavérku.

k) Spole¢nost nem4 a ani ve srovnatelném U&etnim obdobi 2015 nemé&la uzavieny zadné
ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku.



2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Utetni zévérka byla sestavena jako nekonsolidovana podle zikona o udetnictvi a provadéci
vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2016 a 2015.

Na zaklad€ pozadavkid novely zakona o Gdetnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. 1. 2016
doslo ke zmé&n& vykazovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajiténi
srovnatelnosti t€chto poloZek s minulym G&etnim obdobim byly poloZky rozvahy a vykazu
zisku a ztrdty za rok 2015 p¥islusng reklasifikovény tak, aby jejich presentace odpovidala
klasifikaci v b&ném téetnim obdobi. Jednalo se zejména o odlisnou presentaci zmény stavu
zasob a opravnych poloZek ve vykazu zisku a ztraty a pfizplisobeni poloZek pohledavek a
zavazki novému formédtu rozvahy. Spole&nost postupovala v souladu s Ceskym w&etnim

standardem pro podnikatele &. 024 ,Srovnatelné obdobi za tdetni obdobi zapoCaté v roce
2016%.

3. POUZITE UCETNi METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Uketni metody, zpiisoby ocefiovéani a odpisovani, které spole€nost pouzivala p¥i sestaveni
ucetni zavérky k 31. prosinci 2016 a 2015 a v Gdetnich obdobich rokii 2016 a 2015 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefluje v pofizovacich cenich, které obsahuji cenu
pofizeni a niklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60.000 tis. K& v roce 2016 a 2015 je odepisovan do
nakladii na zakladg pfedpoklddané doby Zivotnosti piislu§ného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypolteny na ziklad® potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-
. _do)

Nehmotné vysledky vyzkumu

a vyvoje 3-5
Software 3-5
Ostatni ocenitelnd prava 6-25
Goodwill 5
Ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek -



b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrmuji cenu potizeni,
néaklady na dopravu, clo a dal§i néklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleCnosti se ocefiuje vlastnimi ndklady, které
zahruji p¥imé materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady. Uroky a dalsi
finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocendni. Vynosy z prodeje
vyrobkil vyrobenych pfi zkouskéach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se uctuji
do provoznich vynost.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40.000 tis. K& v roce 2016 a 2015 se odepisuje po dobu
pfedpokladané doby Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a
Ultuje se ve prosp&ch Gdtu ostatnich kapitalovych fondd (u neodpisovaného majetku) /
opravek (u odpisovaného majetku). Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku byla
stanovena na zakladg ceny, za kterou byl majetek potizen v dobg, kdy se o ném nétuje..

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o piijaté investiéni dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a tdrZba se G¢tujf do nakladd.

Odpisy
Odpisy jsou vypolteny na zakladd pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
ptislusného majetku. P¥edpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-

do)
Stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zatizen{ 5-20
Dopravni prostfedky 4-10
Inventar 3-4
Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek -
Ocetiovaci rozdil k nabytému
majetku 15

¢) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uétech, cenné
papiry k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku dr¥ené do splatnosti,
vlastni akcie, vlastni obchodni podily, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelng cenne papiry.

Pen€Zni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a-pohotove
pfevést na pfedem znamou &4stku v hotovosti. ' ;

/



V ramci skupiny ugastnikdi cashpoolingové struktury sestavajici ze skupiny Navos byl
zaveden systém vyuZivani volnych penéZnich prostedki Jednotlivych spoletnosti skupiny v
ramei tzv. ,Cash pool“. Prostfedky vloZené do tohoto systému nebo vyuZivané z tohoto
systému k datu Géetni zavérky jsou v rozvaze vykézéany v polozkach , Kratkodobé pohledavky
— ovladana nebo ovladajici osoba®, p¥ipadn® ,.Kratkodobé zavazky — ovladand nebo ovladajici
osoba® a zména stavu t&chto prostiedki je vykézéana v pehledu o pen&nich tocich v poloZce
»Poskytnuté zaptjcky a uvéry“. (pfipadng specifikujte nastaveni cashpoolingové struktury ve
spole¢nosti)

Podily a cenné papiry se, v okamZiku vzniku uéetniho piipadu, ocetiuji pofizovacimi cenami,
které zahrnuji cenu pofizeni a p¥imé néklady s potizenim souvisejici, napf. poplatky a provize
makléftim a burzam.

Diouhodoby finanéni majetek tvoi zejména majetkové udasti. Majetkové ulasti s
rozhodujicim a podstatnym vlivem se krozvahovému dni ocenuji pofizovaci cenou
/ekvivalenci, pfecenéni se tétuje do vlastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zdvazkl. Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena ulasti upraveni na hodnotu
odpovidajici mife uasti spoletnosti na vlastnim kapitdlu. Majetkové udasti v ovladanych,
fizenych a ptidruZenych spolednostech byly k rozvahovému dni piepotitany kurzem platnym
k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou a vznikly kurzovy rozdil byl za&ovan do
ocefiovacich rozdild z pfecenéni majetku a z4vazkd.

Ostatni majetkové Gdasti se k rozvahovému dni ocefiuji redlnou hodnotou. Reslna hodnota
predstavuje trzni hodnotu, kterd je vyhl4Sena na tuzemské & zahraniCni burze, pfipadné
ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li tryni hodnota k dispozici.
Neni-li objektivngé moZné stanovit redlnou hodnotu, ocefiuji se ostatni majetkové udasti
k rozvahovému dni pofizovacimi cenami se zohledn&nim piipadné opravné polozky.

Pokud dochézi k poklesu t€etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke
konci rozvahového dne neptecefiuje, rozdil se povaZuje za doasné sniZeni hodnoty a je
zauctovany jako opravna poloZka.

d) Zaseby

Nakupované zésoby jsou ocengny potizovacimi cenami s pouZitim metody primérnych cen.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich potizeni vietnd nakladd s pofizenim
souvisejicich (naklady na p¥epravu, clo, provize atd.).

Vyrobky se ocefiuji kalkulovanymi naklady. Nedokon&ena vyroba (sluzby) se ocetiuje
vlastnimi ndklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni
reZii (C4st spravni reZie)

e) Pohledivky

Pohledavky se ocetiuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladi na jejich realiza&ni hodnotu.



f) Vlastni kapital

Zékladni kapitl spolegnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstifku krajského
soudu. Pfipadné zvySeni nebo sni¥eni zakladniho kapitdlu na zaklad& rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni udetni zavérky zaregistrovéano, se vykazuje jako zmény
zékladniho kapitdlu. Vklady presahujici zakladni kapitdl se vykazuji jako 4Zio. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvoteny pendZitymi & nepenézitymi vklady nad hodnotu zikladniho
kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

Podle zakladatelského dokumentu spole¢nost vytvafela rezervni fond ze zisku nebo
z piplatkd spolednikd nad hodnotu vkladd. K 1. 1. 2014 spolenost pfistoupila k novému
zdkonu o obchodnich korporacich a rozhodla, e nadéle nebude tvofit rezervni fond.

g) Cizi zdroje

Spolegnost vytvéti zikonné rezervy ve smyslu zakona o rezervich a rezervy na ztraty a rizika
v piipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravd&podobnosti stanovit titul, vy3i a termin plnéni pii
dodrZeni vécné a dasové souvislosti. Pfipadné rezervy na dan& z pfjmi jsou vykazovany
snizené o uhrazené zalohy.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné
zdvazky se vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finan¢nich derivéati redlnou
hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gverovym institucim se vykazuji ve Jjmenovité hodnotg.
Za kritkodobé zdvazky k dv&rovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazki
k avérovym institucim, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne. V piipads, kdy
spole¢nost neplni podminky poskytnutych uvért, dochdzi k upravé splatnosti uvéru a
odpovidajici ¢4st Gvéru, pro ktery doglo k poruSeni podminek a mize byt poZzadovina ze
strany banky jako splatna, je vykazovana jako kratkodoba. K této viprave splatnosti nedochézi,
pokud spolednost do data sestaveni tidetni zaverky obdrzi vyjadteni banky schvalujici
vyjimku z pln&ni podminek k datu rozvahy.

h) Leasing

Spole¢nost Gétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladi a aktivuje
v ptipadé finanéniho leasingu p¥islusnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o
ngjmu konéi a uplatiiuje se monost nékupu. Splatky nijemného hrazené piedem se &asové
rozliduji.

i)  Devizové operace

Majetek a zdvazky potizené v cizi méng se ocefiuji v Eeskych korunach (v kurzu platném ke
dni jejich vzniku, ) a k rozvahovému dni byly poloZky pen&ité povahy ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhl4Senym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do finandnich v¥ynost nebo
finan¢nich nékladf b&Zného roku. /



i) Pouziti odhadu

Sestaveni Cetni zaverky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazki k datu Uletni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosi a nkladi za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto
odhady a pfedpoklady na zdkladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng,
jak vyplyva z podstaty odhadu, skute&né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd
odlisovat.

k) Uk&tovini vynosi a nikladi

Vynosy a ndklady se GCtuj{ Sasove rozlidené, tj. do obdobi, s nimZ vé&cng i &asové souviseji. O
zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se uGdtuje a¥ vokamziku dokondeni
a vyfakturovan{ zakazky (zpiisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fizova fakturace).

) Dan z pFijmi

Naklad na daf z pf{jma se po&itd za pomoci platné datiové sazby z Gietniho zisku zvy$eného
nebo sniZeného o trvale nebo dodasng datiové neuznatelné néklady a nezdatiované vynosy
(napf. tvorba a zigtovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi ucetnimi a datiovymi odpisy atd.). Dale se zohlediiuji polozky sniZujici zaklad
dan¢ (dary), odgitatelné poloZky (daitova ztrata, ndklady na realizaci projektd vyzkumu a
vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Odlozend datiovd povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdilt mezi zlstatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv zhlediska Gletnictvi a stanoveni zakladu dand z piijmu
s pfihlédnutim k obdobi realizace. OdloZena dati se vykazuje u viech pfechodnych rozdila
mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou.
OdloZena datiovd pohledévka je zautovana pouze tehdy, kdy? je pravd€podobné, Ze ji bude
moZné¢ datiove uplatnit v ndsledujicich igetnich obdobich a odra?i datiovy dopad pfechodnych
rozdild s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace
Dotace je zauCtovéana v okamZiku jejiho pfijeti &i nezpochybnitelného naroku na ptijeti.

Dotace pfijatd na Ghradu ndkladd se G&tuje do provoznich nebo finanénich vynost ve vécné a
Casové souvislosti s u¢tovanim nakladd na stanoveny ulel. Dotace pfijatd na potizeni
dlouhodobého majetku v&etn& technického zhodnoceni a na Ghradu vroki zahrnutych do
pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

n) Nasledné udilosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni udetni zaverky, je
zachycen v u€etnich vykazech v piipadg, Ze tyto udalosti poskytly doplitujici informace o
skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipad€, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gdetni z&verky doSlo k vyznamnym
udalostem zohledtiujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udélosti popsany v piiloze Gietni zdvérky, ale nejsou zau&tovéany v aéetnich vykazech.



4.

DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Spolecnost ZERA, a.s. neeviduje Zadny dlouhodoby nehmotny majetek.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

T Tposdteeni .

- ziistatek Pnijstl(y Vyfazeni Pfevody
Pozemky 18459 8601 101 0
Stavby 97626 0 4287 0
Stroje, pfistroje a zafizeni 51797 2013 741 0]
Dopravni prostfedky 28962 9391 185 4]
Péstitelské celky trvalych
porostl 6771 0 6727 0
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 1963 15025 16839 0
Celkem 2016 205578 35030 28880 0
Celkem 2015 205715 24482 24470 0

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

z0statek

26959
93339
53069
38168

44

149

211728

205577

Pocateni . .~ Prodeje, ... . " Koneény  Opravné  Ugetni
- _ z0statek OdeSY_ Iikvidacg____Vyrazen_I __Prevod_y_ __ zlstatek poloZzky hodnota
Stavby 38585 2196 2659 4287 0 39153 6620 47565
Stroje, pfistroje a
zafizeni 32057 3771 0 741 0 35987 0 17082
Dopravni prostiedky 19820 6915 12 185 0 26562 0 11606
Péstitelské celky
trvalych porosti 4733 36 200 4925 0 44 0 0
Celkem 2016 96095 12918 2871 10138 0 101746 6620 76253
Celkem 2015 93280 0 96095 1820 77717

9885

7069 0

K 31.12.2016 a 31. 12. 2015 souhrnné vy3e drobného hmotného majetku neuvedeného v
rozvaze Cinila v pofizovacich cenach 3088 tis. K& a 3159 tis. K&.

¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Ptehled o pohybech dlouhodobého finanéniho majetku:



toviky  Proeansne | Zstatek oo . . foes o Zlstatek
Ubytky Precen_enl_ k31_.__1_2._2_015__Pi‘|rustky lﬂtky Precenéni k31 12.2016

Zistatek . .
k31.12. 2014  Priristky

Podily ~ oviadana
nebo ovladajici

osoba 136 0 136 0 136 0 0

0
0

Celkem 136 0 136 0 136 0 0

Ovladané a ovladajici osoby a ietni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2015:

Nzzev Viastnicky podil /  Vlastni kapital k Vysledek
V.o 180/Sidlo Podilna ZKv %  k31.12.2015 %) hospodareni

spolecnosti k 31.12.2015 (tis. K&) 2015 *) (tis. K&)

RK Nakio, 15 339

S.I.0. 27705846 65 861

*) Uvedené informace byly ziskény z auditorem neovefenych cetnich zdvérek spolednosti.
V pfipad® zahraninich spoletnosti se jedna o Udaje z Gletnich zavérek sestavenych podle
mistnich G¢etnich predpist (pfepodtenych zéverkovym kurzem do K&), které mohou byt
nesrovnatelné s u€etnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zdsob se sniZuje na prodejni cenu
prostfednictvim uétu opravnych poloZek, ktery se v pfiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci
korekce. Opravnd poloZka byla stanovena vedenim spole¢nosti ve vysi 150 tis. K&.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, byly v
roce 2015 vytvofeny opravné poloZky ve vysi 60 tis. K& Vroce 2016 byla pohledavka
uhrazena.

K 31.12.2016 a 31. 12. 2015 pohledavky po 1hité splatnosti ¢inily celkem 3 494 tis. K& a
892 tis. K&, ztoho po lhiit& splatnosti vice ne? 180 dni nad ramec vytvofenych opravnych
poloZek 74 tis. K& a 15 tis. K&.

Pohledavky s dobou splatnosti deli neZ 5 let ¢inily k 31. 12. 2015 60 tis. K&.

Dohadné cty aktivni zahrnuji predeviim dohady na provozni dotace.
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv.
Zmény na i¢tech opravnych polozek (v tis. K&):

" Tvorbaa Tvorba a

Opravné Zistatek Z::::\‘/’:g' Zlstatek Z::rt:‘\l':g' Zistatek

polozky k: k 31.12. 2014 polozky k 31.12. 2015 polozky k 31.12. 2016
B - _ (netto) - ) (netto) )

dlouhodobému

majetku 1670 150 1820 4800 6620

zasobam 0 150 150 0 150

pohledavkam —

zékonné 60 0 60 -60 0

Zakonné opravné polozky se tvo{ v souladu se zakonem o rezervich a jsou datiové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Penézni prostfedky k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 v hodnot& 273 tis. K& a 511 tis. K&

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji ptedeviim pojistné, pachtovné a doplatky za energie a jsou
uctovany do nakladii obdobi, do kterého vécng a Gasove prislusi.

Pifjmy pfiStich obdobi zahmuji zejména uroky bé€Zného Gdtu a jsou uctovany do vynost
obdobi, do kterého vécng a &asové piislusi.

10. VLASTNIi KAPITAL

Pfehled o zménéch vlastniho kapitalu (v tis. K&):

o T Zistatek - iseni  Zustaek o oo
—kat12.2014  EWReN  Senl g1 pnqs  Zwenl  Snzeni | JOSUteK

Pocet akcif 15990 0 0 15990 0 0 15990 '
Zékladni kapital 120385 0 0 120385 0 0 120385
Ostatni kapitalové fondy 137 0 0 137 0 0 137
Ostatni rezervnf fondy 7351 0 0 7351 0 0 7351
Statutérni a ostatni fondy 161 250 194 215 201 161 256
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazenad ztrata
minulych It 18818 4604 0 23422 721 0 24143
Vysledek hospodafeni
b&zného téetniho obdobi 4854 0 4854 921 0 921 6678
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Zakladni kapitdl spole¢nosti se sklada z kmenovych akcii pln& upsanych a splacenych,
s nomindlni hodnotou 120 385 tis. K&:

¢ 4435 kust akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1.000,- K¢
* 11535 kust akcif na jméno ve jmenovité hodnotd 10.000,- K&
e 20 kust akcif na jméno ve jmenovité hodnots 30.000,- K&.

Statutdrni a ostatni kapitélové fondy se skladaji ze socialniho fondu pro zaméstnance.

Na zaklad® rozhodnuti valnych hromad spoletnosti konanych dne 20. 6. 2016 a dne 11.6.2015
bylo schvéleno niZe uvedené rozdéleni zisku/vyrovnéni ztraty za rok 2015 a 2014.

Rozdé€leni zisku za rok 2015 bylo nasledujici 200 tisic K& p#id&l do socidlniho fondu
spole¢nosti, 721 tisic K& do nerozd&leného zisku minulych let. Pro rok 2014 rozd&leni zisku
4 854 tis. K& nédsledovné: 250 tis. K& jako pfidel do socidlniho fondu a zbytek prevod do
nerozd€leného zisku minulych let.

Navrhované rozdleni zisku za rok 2016 je nasledujici:
- 500 tis. K& ptidél do socidlniho fondu,
- 6178 tis. K& do nerozdé&leného fondu minulych let.

11. REZERVY

Zmény na ugtech rezerv (v tis. K&): B
Zustatek Tvorba  Zudtovani Zustatek Tvorba  Zagtovani Zistatek

Rezevy K31.12.2014  rezerv  rezerv  k31.12.2015  rezev rezev k3112 2016
zakonné
_ostatni 824 0 162 662 0 2 660

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za tdelem rezervy na dovolenou a na zakladé rozhodnuti
veden{ spoleénosti.

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spoletnost ZERA, a.s. evidovala na zagatku roku 2016 pouze dlouhodoby z4vazek v podobs
navratné podpory Radé& vinatského fondu ve vySi 556 tis. K&. Tento zdvazek postoupila
spole¢né s prodejem vinohradii spoleénosti B/V Vinafstvi, a.s.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2016 a 31. 12. 2015 méla spolecnost kratkodobé zavazky po 1hité splatnosti celkem
79 tis. K€ a 0 tis. K&, z toho po Ihiité splatnosti vice ne 180 dni neevidovala Zadné.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2016 509 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socidlni a
zdravotni zabezpedeni.

Dohadné uéty pasivni zahrnuji predeviim doplatky energie a najemné za pﬁd(l.
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14. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENT PASIV

MIY

Vydaje pfiistich obdob{ zahrnuji ptedeviim poplatky za telefony a troky, jsou uctovany do
nakladi obdobi, do kterého vécné a Sasové prislusi.

Vynosy piistich obdobi zahrnuji ndjemné a je uétovano do vynost obdobi, do kterého vécné a
Casove prislusi.

15. DAN Z PREJMU

Na zaklade ptedb&zné kalkulace spolednost doséhla dafiové ztraty/vy€islila dati nasledovng (v
tis. K&):

. — 2016 2015
Zisk (Ztrata) pfed zdanénim 6453 1209
Nezdanitelné vynosy ( 7821 ) | )
Rozdily mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy 83 1900
Neodecitatelné naklady

Tvorba opravnych polozek 4800 300
Tvorba rezery -162
Ostatni (napF. naklady na reprezentaci, manka a skody) 318 369
Zdanitelny pfijem 6594 -183
Sazba dané z pifjmu o —1%% 19%
Dari
. 1220 0
Uprava dané minulych let
_Splatna dafi e 1220 o

Spole¢nost vygislila odloZenou datt nasledovns (v tis. K&):

o = 2016 - 2015 -
Qdlozens OdloZeny Qdlozena Odlozeny

Polozky odloZené dané dariova dariovy dariova danovy
— pohledavka  zavazek ~_ pohledavka __2z&vazek
Rozdil mezi ucetni a dafiovou zistatkovou
cenou dlouhodobého majetku 5658 6163
Ostatnf pfechodné rozdily:

OP k pohledavkam

OP k zasobam

OP k diouhodobému majetku 1286 346

Rezervy 125 126

Dohadné polozky

Dariova ztrata z minulych Iet
Celkem 4247 5691
Netto 4246 5691

Spole¢nost zatétovala odloZeny datiovy zdvazek ve vy$i 4246 K& 7 titulu odloZené dans.
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16. LEASING

Spole€nost vroce 2016 pofidila tento majetek: Akron Unloader EXG300, Budissa FB9,
Traktor NH T7.270AC.

17. VYNOSY

Rozpis vynost spole¢nosti z prodeje zboZi, vyrobki a sluzeb (v tis. K&):

2016 2015
o _ Tuzemské Zahraniéni  Tuzemské Zahraniéni
Rostlinna vyroba 21141 56718
Sluzby 18831 15625
Ostatni . 37860 6530 o

Trzby celkem 77632

78873
PfevaZna &ast vynosi spolednosti za rok 2016 je soustfedéna na Vynosy z rostlinné vyroby.

Ve vynosech dale spole&nost eviduje dotace na provozni ucely.

18. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

— M s
. T , o
sambsinaney  konoicha  Seiou poce kontinich &
e _ _ . organd  organd
Primérny poéet zaméstnanct 39 6 39 6
Z toho:
Clenové fidicich organd
¢lenové kontrolnich organt 3 3
Clenové spravnich organi 3 3
Mzdy 12254 125 10031 125
Socidlni zabezpedeni a
zdravotni poji§téni 4233 11 3425 5
Ostatni naklady 530 X 580 X
Osobni naklady celkem 17018 136 14036 130

* Ridicim -c_)rg;ihérl-l—j_sau'aen'(-)vé statutérnich org;inﬁﬂa' teditelé divizi s vy31mkou &lend dozordich a kontrolnich
organi,

V roce 2016 a 2015 obdrZeli &lenové Hdicich, kontrolnich a spravnich organt’ odmény
z diivodu jejich funkee v celkové vy§i 125 tis. K& a 125 tis. K&.
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19. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Vroce 2016 a 2015 spoletnost ZERA, a.s. uskutednila se spfiznénymi osobami nakupy
v hodnot€ 46.939 tisic K& a 46.368 tis. K&, a prodala sp¥iznénym osobam za 42.971 tisic K& a
65.408 tis. K&.

Prehled pohledavek a zdvazkl popisuji nasledujici tabulky.

Pohledavky za spfiznénymi osobami v tis. K¢

Partnerska spole¢nost { Ména 31.12.2016 | 31.12. 2015
AGROFERT, a.s. CZK 3 0
VIénovska zemédéisk4, a.s. CZK 95 0
AGRO JeviSovice, a.s. CZK 0 0
RK Néklio, s.r.0. CZK 1330 1331
SPV Pelhfimov, a.s. CZK 54 30
VSV, as. CZK 99 118
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. CZK 37 68
PODCHRIBI JEZOV, a.s. CZK 3023 5711
Vykrm Tiebié, s.r.o. CZK 23 0
Vodnanské kufe, s.r.o. CzZK 85 263
OSEVA, a.s. CZK 0 0
AGROPODNIK Hodonin a.s. CZK 36 27
NAVOS, a.s. CzK 7 447 9993
ZEMSPOL s.r.0. CzK 4769 0
JeZovské vinohrady, s.r.o. CZK | 0 52
SADY CZ, s.r.o. CZK 0 25
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. EUR 0 0
Celkem - . 17 001 17618
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Zavazky za spfiznénymi osobami v tis. K&

Partnerska spolecnost Ména 31.12. 2016 | 31.12. 2015
AGROFERT, a.s. CZK 20 122
Vignovska zemédélska, a.s. CZK | 0 0
AGRO JeviSovice, a.s. CZK | 38 81
RK Néklo, s.r.o. CZK 23 42
SPV Pelhfimov, a.s. CZK 0 0
VSV, a.s. CZK 22 51
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. CZK 1553 4
PODCHRIBI JEZOV, a.s. CZK 17 9
Vykrm Tiebig, s.r.o. CZK 0 0
Vodnianské kufe, s.r.o. CZK 0 0
OSEVA, a.s. CZK 288 0
AGROPODNIK Hodonin a.s. CZK 565 85
NAVOS, a.s. CZK 1503 116
ZEMSPOL s.r.o. CZK 0 0
NAVOS FARM TECHNIC s.r.0. EUR 8 0
ZEMOS CZK 0 145
NAVOS FARM TECHNIC, s.r.o0. CzZK 0 47
Celkem - .\ 4 037 702

20. DOTACE

Spolegnost ptijala v roce 2016 dotace v nésledujici struktue:

Dotace piijaté 2016 *) Dotace vykazané 2016 **)

V (tis. K¢&) Provozni Investicni Provozni Investi¢ni
dotace dotace dotace dotace
SAPS 13242 6850
Greening 3768 3588
Ostatni dotace 655 1520
17665 11958

*) platby dotaci pFijaté od jejich poskytovatelii v ticetnim obdobi 2016
**) dotace vykdzané v iicemi zdvérce k 31. prosinci 2016, kdy vznikl nezpochybnitelny ndrok
na prijeti dotace
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21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Jiné provozni vynosy tvol vynosy od poji¥toven a provozni dotace.

Jiné provozni néklady tvo¥i néklady na $kodni udélosti, pojistné zamé&stnanci a z4sob.
Ostatni finan¢ni vynosy tvofi troky z bankovniho udtu .

Ostatni finanéni ndklady tvofi troky z bankovniho étu, Gvérového uctu, kurzové ztraty.

Informace o odméné auditorské spoleénosti Kreston A&CE jsou uvedeny v piiloze

konsolidované ti¢etni zavérky AGROFERT, a.s.

22. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO POKRACOVANI v CINNOSTI
SPOLECNOSTI

Dle hospodaiskych vysledki spolegnosti Ize ptepokladat pokraovan{ v Einnosti spoletnosti.

23. VYZNAMNE UDALOSTIL KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni 31.12.2016 nenastaly ?4dné vyznamné udalosti.

24. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Pehled o penéZnich tocich byl zpracovén nepiimou metodou.

25. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ PRILOHA 2, VIZ BOD
10)

Sestaveno Podpis statutarniho  Osoba odpovédna za Osoba odpovédni za Getni
dne: organyuicetr ucetnictvi zaverku (jméno, podpis):
11.2,2 j & (Jméno, podpis):

Ing. Davidové Ivana Ing. Kordulové Radka
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Zpracovano v souladu s Obchodni firma nebo jiny nézev

vyhi&skou &. 500/2002 Sb. PREHLED O PENEZNICH TOCICH aCetni jednotky
Priloha ¢. 1 ( vvkaz cash-flow ) ZERA, as.
ke dni 31.12.2016
v tis. K¢ IC 63493021
Castka
Polozka vykazu 31.12.2016 31.12.2015
P I Pocate€ni stav penéznich prostiedki 511 144
Penézni toky z provozni ginnosti
z Vysledek hospodareni 6453 1227
Al 1 CELKEM tpravy o nepenézni operace 4764 8 104
Al1]1 QOdpisy stalych aktiv (+) 10 551 9 884
Al1]2 Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv 4737 137
Al1]3 Zisk (ztréta) z prodeje stélych aktiv (+-) -10 315 -1 838
Al1]4 Vynosy z dividend a podflti na zisku (-)
Al1]|5 Vyuctovane nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych a vyaétované vynosoveé droky (-) -209 -80
Al1]6 Upravy o ostaini nepénézni operace (+-) 0 1
Al* Cisty penézni tok z prov.&innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 11217 9 331
Al 2 CELKEM zmény stavu nepénéznich sloZek pracovniho kapitalu -15134 -1 974
Al2]1 Zmeéna stavu pohledévek z provozni &innosti, prechodnych Gt aktiv (+/-) 4 969 -14 335
Al2|2 Zména stavu krétkodobych zavazk z provozni &innosti, pfechodnych G&th pasiv (+-) 2263 -2 666
Al2]|3 Zmeéna stavu zasob (+/-) -22 366 15 027
Al2|4 Zména stavu krétkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do pen&znich prostf. a ekvivalentt 0
Al* * Cisty penéZni tok z provozni cinnosti pfed zdanénim a mimoFadnymi polozkami -3917 7 357
Al 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych (-) -2 -41
Al4d Prijaté droky (+) 211 122
AlS5 Zaplacena dafi z pffjmil za b&Znou &innost a domérky dané za minula obdobi (-) 239 -1273
Al|l6 Ptijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem 0
Al7 Pfijaté dividendy a podily na zisku 0
A|* * *|&isty pendzni tok z provozni Einnosti -3 469 6 165
B Penézni toky z investiéni éinnosti
B|1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -14 679 6111
B| 2 Pijjmy z prodeje stalych aktiv 15816 1858
B|3 PUjcky a Gvéry spfiznénym osobdm
B| * * -~ |Gisty penéznitok z investi¢ni &innosti 1237 -4 253
C Penezni toky z financnich einnost
Cl1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkd (+/-) 2154 -1 350
171 Cerpani pijcek a Gverli - zavazky
112 Splatky pljcek a Gvert - zavazky -201 -773
Cl1]3 Pajéky a Gv&ry mimo skupinu
114 Pohledavky a zavazky typu Gv&rti - skupina 2 355 -577
Cl1]5 Prijmy a vydaje kratkodobého finan&niho majetku
2 CELKEM dopady zmen viastnino kapitalu na penézni prostfediy a ekvivalenty -160 195
2]1 Zvyseni penéznich prostfedkl z divodd zvySenT zakl. kapitalu, emisnino azia, rez.fondu atd.(+)
2|2 Vyplaceni podilt na viastnim jménf spolegnikim ()
Cl2]|3 Dary do kapitalu a dalsf vklady pen&Znich prostredki spolednik) a akcionard +
Cl2|4 Uhrada ztraty spoleéniky (+)
Cl2]|5 Pfimé platby na vrub fondd (-) 160 195
Cl2|6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené srazkove dané )
C|* * * |Cisty pen&zni tok z finanéni Ginnosti 1994 1545
F PENEZNi TOK CELKEM 238 367
R Koneény stav penéznich prostiedki - 273 511
Ze dne: Podpisovy zéznam osoby odpovédné za sestaveni tcetni 2avérky o fyzické osaby,
Ing. Kordulové Radka enstva, [AG. Pavel /
24.02.16 % / . [/




Pfiloha €. 2

Prehled 0 zménéch viastniho kapitalu (v tis. K&):

Zistatek - - Zistatek o o Zustatek
o kali22014  DWRON SMESN  yaqqp 301 WS Smizeni 530505

Poéet akcii 15990 0 0 15980 0 0 15980
Zé&kladni kapital 120385 0 0 120385 0 0 120385
Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 ] 0 0
Ostatni kapitalové fondy 137 0 0 137 0 0 137
Oceftiovaci rozdily
z pfecenéni majetku a
zavazkl 4] 0 0 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdily
z pfecenéni pii pfeménéch
obchodnich korporacf 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén
obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii
pfeménach obchodnich
korporaci 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 7351 0 0 7351 0 0 7351
Statutarni a ostatni fondy 160 250 194 216 201 161 256
Nerozdéleny zisk minulych
let 18818 4604 0 23422 721 0 24143
Jiny vysiedek hospodareni
minulych let 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi 4854 0 4854 921 0 921 6678
Rozhodnuto o zélohové
vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0

4854 5048 152432 922 1082 158950

Vlastni kapital celkem 151705
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Zprava o vztazich spolecnosti ZERA, a.s., za rok 2016

Predstavenstvo spoletnosti ZERA, a.s., ICO 63493021, se sidlem na adrese Za Mlynem 1264,
696 02 Ratiskovice, zapsané v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 1842 (déle jen »Spolecnost
ZERA,* nebo jen ,,spole¢nost”), jako spolenosti ovladané, vypracovalo podle § 82 zikona o
obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK*) nésledujici zpravu o vztazich mezi spoletnosti ZERA,
a ovladajici osobou a mezi spole¢nosti ZERA, a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(déle t€Z jen ,,propojené osoby“) za uplynulé Gdetni obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 (dale
jen ,rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztahi

1.1. Struktura vztahdi mezi osobami podle uvodniho odstavce je rozvétvena a vicestupiiova a
sestupné se odviji od ovladajici (fyzické) osoby, jiZ je Ing. Andrej Babis, nar. 2. 9. 1954, bytem
Priihonice, Franti¥ka Zemana 876, PSC 252 43. Ing. Andrej Babi$ ovlada v seskupeni ovlddanych
osob (obchodnich korporaci) piimo tfi obchodni spole€nosti, a to spole&nost AGROFERT, as.,
ICO 26185610, se sidlem Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, (dale jen ,,spole&nost
AGROFERT*), spoletnost SynBiol, a.s., [CO 26014343, se sidlem PySelska 2327/2, Chodov,
149 00 Praha 4, (déle jen ,,spole¢nost SynBiol“), a spolegnost AGABSY, a.s. (v &sti rozhodného
obdobi znéla jeji obchodni firma Kostelecké maso uzeniny, a.s.,) ICO 26919958, se sidlem
PySelska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4. Prvni dv& spoleénosti ovladaji dal¥i obchodni
korporace (dale jen ,.korporace®) a tvofi tak dv& skupiny.

1.2. Kazda z uvedenych dvou skupin ovladanych korporaci je podrobena jednotnému fizeni té
spolecnosti, prostfednictvim které je ovladana, a tvoi{ s ni koncern ve smyslu § 79 ZOK. Skupina
korporaci podrobena jednotnému fizeni spolenosti AGROFERT s ni tvoii koncern AGROFERT,
skupina korporaci podrobena jednotnému fizeni spoleénosti SynBiol s ni tvofi koncern SynBiol;
existence koncernti byla v rozhodném obdobi uvetejnéna ve smyslu § 79 odst. 3 ZOK.

1.3. Spolecnost ZERA, je &lenem koncermu AGROFERT. Zéakladni struktura koncernu
AGROFERT je vertikalné Ctyi'stupiiova, tvofend mateiskou spoletnosti AGROFERT a jejimi
dcefinymi, vnukovskymi a vmalém rozsahu i pravnukovskymi korporacemi (az na vyjimky
obchodnimi spole¢nostmi). V této struktufe je spoleénost ZERA, spole&nosti vnukovskou, jejimz
majoritnim akciondfem je spole¢nost NAVOS, a.s., ICO 47674857, se sidlem Celakovského
1858/27, Krométiz, PSC 767 01, (déle jen ,spolenost NAVOS®), kterd je dcefinou spole¢nosti
spole¢nosti AGROFERT. Horizontélng se struktura koncernu AGROFERT neformalng &leni do
segmentil podle pfedméth podnikani a spolednost ZERA, néleZi do segmentu zemédélstvi.

1.4. Struktura vztahli v seskupeni je schematicky znézorné&na v piiloze. Struktura konkrétnich
vztahti v seskupeni, jejichz i¢astnikem byla v rozhodném obdobi spolednost ZERA,, a postaveni
Jednotlivych uCastnikii vtéto struktufe vyplyva vedle vyse uvedenych skute€nosti také
z rozElenéni propojenych osob jako smluvnich stran v ramci p¥ehledu vzajemnych smluv podle
oddilu 5 (toto roztlenéni v podstatnych rysech odpovida priloZzenému schématu).



2. Zpiisob a prostiedky ovladani

2.1. Ovladani spole¢nosti AGROFERT, SynBiol a AGABSY, a.s., uskuteétiuje Ing. Andrej Babis
vyluéné svym rozhodovanim v postaveni jediného akciondfe pFi vykonu pisobnosti jejich
valnych hromad. Ovladani ostatnich ovlddanych korporaci uskuteétiuje jeding prostfednictvim
prvych dvou uvedenych spole&nosti, to znamena vyluéné neptimo.

2.1. Z pohledu spole¢nosti ZERA, je viiéi ni pfimo ovladajici osobou spoletnost NAVOS.
Prostfedkem tohoto ovladdni, které se uskute&tiuje v ramei koncernu, je rozhodovéni spole¢nosti
NAVOS v postaveni majoritniho akcionafe pfi vykonu pisobnosti valné hromady spole¢nosti
ZERA,. Dale spolecnost podléhd pokymim ve smyslu § 81 ZOK pf¥i uplatiiovéani jednotného
fizeni koncernu. Forma téchto pokynti se pfizptisobuje uelu. Zobeciiujici pokyny jsou vydavany
jako vnitrokoncernové pfepisy & metodiky apod.

3. Uloha spole¢nosti ZERA, ve struktu¥e ovlddacich vztahii v seskupeni a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

3.1. Ve vztahu ke spoletnosti AGABSY, a.s. a koncernu SynBiol, nema spole¢nost ZERA,
Zadnou funkéni tlohu ani jako prvek fizeni ani jako dodavatel v ramci obchodn{ &innosti podle
svého predmétu podnikani.

3.2. V ramci koncernu AGROFERT nemd spoleénost ZERA, vedle své funkce oviddané
spoleCnosti Zadnou dal$i wlohu ve struktufe ovladacich vztahéi. V obchodnich vztazich
s propojenymi osobami v koncernu AGROFERT je hlavni tlohou spole¢nosti ZERA,
uskuteciiovat doddvky vlastnich zem&d&lskych komodit.

4. Prehled jednani vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

a) viici propojenym osobam

Z&dn4 takova jednéni nebyla udinéna

b) vii¢i tfetim osobam mimo seskupeni

Z4dn4 takova jednani nebyla u€inéna

S. Prehled vzajemnych smluv v ramei seskupeni, jejichZ smluvni stranou je spoletnost

ZERA,

5.1. Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT, a.s. (ICO 26185610)
* Smlouva ze dne 10. 5. 2016 o ukon&eni poskytovéni sluzeb — ZERA ve vztahu objednate]
* Smlouva ze dne 29. 4. 2016 o elektronické fakturaci — ZERA ve vztahu odbératel



5.2. Smlouvy se spole¢nosti NAVOS (ICO 47674857)

Smlouva ze dne 30. 11. 2016 o postoupeni pohledavky - ZERA, a.s. ve vztahu postupitel.
Smlouva ze dne 24. 8. 2016 o poskytovéni IT sluzeb — ZERA ve vztahu objednatel

Smlouva kupni ze dne 1. 7. 2016 — DAF — ZERA ve vztahu kupujici

Smlouva kupni ze dne 1. 7. 2016 — PANAV — ZERA ve vztahu kupujici

Smlouva ze dne 24. 6. 2016 o pfevodu podilu RK Naklo — ZERA ve vztahu ptevodce
Réamcova kupni smlouva ze dne 22. 2. 2016 komodity — ZERA ve vztahu prodéavajici

Smlouva ze dne 31. 3. 2016 Ramcova kupni smlouva chemie — ZERA ve vztahu kupujici
Ramcova smlouva ze dne 5. 1. 2015 na dodavky pohonnych hmot — ZERA ve vztahu
odbératel

Smlouva ze dne 28. 5. 2012 o vzijemném poskytovéni Gvéri — poskytovani finanénich
prostfedki cash-pooling — ZERA ve vztahu odbératel

Smlouva ze dne 1. 11. 2011 o prodeji pohonnych hmot na stfedisku Ratiskovice — ZERA ve
vztahu dodavatel

Néajemni smlouva ze dne 15. 11. 2012 na pronajem skladu Ratiskovice — ZERA ve vztahu
pronajimatele

Kupni smlouva ¢. 7640085496 ze dne 25. 2. 2016 na ndkup kukufice — ZERA ve vztahu
dodavatele

Kupni smlouva €. 7640085500 ze dne 25. 2. 2016 na nékup kukutice — ZERA ve vztahu
dodavatele

Kupni smlouva €. 7640090493 ze dne 15. 7. 2016 na nakup potravina¥ské pSenice — ZERA ve
vztahu dodavatele

Kupni smlouva €. 7640095461 ze dne 27. 9. 2016 na nékup jeSmene a slunetnice — ZERA ve
vztahu dodavatele

Kupni smlouva &. 7640095526 ze dne 27. 9. 2016 na nikup jedmene a slune&nice — ZERA ve
vztahu dodavatele

Kupni smlouva €. 7640096294 ze dne 30. 9. 2016 na nakup slunegnice — ZERA ve vztahu
dodavatele

Kupni smlouva ¢&. 7640096574 ze dne 13. 10. 2016 na ndkup kukufice — ZERA ve vztahu
dodavatele

Dal8i dodavatelsko — odbératelské vztahy na zaklads Gstnich dohod.

5.3. Smlouvy se sesterskymi korporacemi ovladanymi spole¢nosti NAVOS

3.3.1. Smlouvy se spolecnosti NAVOS FARM TECHNIC, s.r.o. (ICO 63489911 )

Smlouva ze dne 1. 6. 2016 o podnijmu stroje Quadtrack — ZERA ve vztahu podnajemce
Smlouvy o dilo uzaviené na zakladé jednotlivych objednéavek r. 2016 — servisni sluzby

5.3.2. Smlouvy se spolecnosti Podchribi Jesov, a.s. (ICO 607003 78)

Smlouva ze dne 16. 9. 2016 o zaptijéce — ZERA ve vztahu zapujcitele
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o ndjmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele



Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o najmu stroje — ZERA ve vztahu nijemce

Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o najmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele

Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o najmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele

Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o ndjmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele

Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o vedeni G¢etnictvi — ZERA ve vztahu objednatele
Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o n&jmu dopravniho prostiedku — ZERA ve vztahu najemce
Dal3i odbératelsko-dodavatelské vztahy na zdklad& Gstnich dohod.

5.3.3. Smlouvy se spoleénosti RK Ndklo, s.r.o. (ICO 27705846)

Smlouva ze dne 20. 5. 2016 o ukon&enf ndjmu stroje — ZERA ve vztahu néjemce
Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o veden{ Gdetnictvi — ZERA ve vztahu objednatele
Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o ndjmu dopravniho prostiedku — ZERA ve vztahu n4jemce
Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o ndjmu dopravniho prostiedku — ZERA ve vztahu nsjemce
Dalsi odbératelsko-dodavatelské vztahy na zdklad& tstnich dohod.

5.3.4. Smlouvy se spolecnosti Vicnovshd zemédélskd, a.s. (ICO 26217074)

Smlouva ze dne 31. 7. 2016 o poskytovani sluZeb — ZERA ve vztahu poskytovatel

5.3.5. Smlouvy se spolecnosti VSV, a.s. (ICO 25331850)

Smlouva ze dne 1. 7. 2016 o vedeni Géetnictvi dodatek— ZERA ve vtahu objednatele
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o n4jmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o n4jmu stroje — ZERA ve vztahu ndjemce

Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o najmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o najmu stroje — ZERA ve vztahu ndjemce

Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o vedeni U&etnictvi — ZERA ve vztahu objednatele
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o ndjmu stroje — ZERA ve vztahu ndjemce

Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o ndjmu stroje — ZERA ve vztahu najemce

Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o n4jmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele
Smlouva ze dne 1. 1. 2016 o ndjmu dopravniho prostfedku — ZERA ve vztahu najemce
Dal3i odbératelsko-dodavatelské vztahy na zaklad& ustnich dohod.

5.3.6. Smlouvy se spolecnosti ZEMSPOL, spol. s.r.o. (ICO 47914424)

Smlouva ze dne 5. 8. 2016 o zépljéce — ZERA ve vztahu zapiijcitel
Smlouva ze dne 1. 7. 2016 o vedeni G&etnictvi — ZERA ve vztahu objednatel
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o nijmu stroje — ZERA ve vztahu najemce
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o najmu stroje — ZERA ve vztahu pronajimatele
Smlouva ze dne 31. 5. 2016 o najmu stroje — ZERA ve vztahu najemce
Smlouva ze dne 15. 3. 2016 o zaptjéce — ZERA ve vztahu zapijditel

Dalsi odbératelsko-dodavatelské vztahy na zaklads Gstnich dohod.

5.3.7. Smlouvy se spolecénosti ZEMOS, a.s. (ICO 63470381 )

Smlouva ze dne 19. 1. 2016 Kupni smlouva — ZERA ve vztahu kupujici



5.3.10. Smlouvy se spoleénosti Agro Vnorovy, a.s. (ICO 64508056)

e Smlouva ze dne 15. 4. 2016 kupni smlouva na stroj — ZERA ve vztahu odbératele
e Smlouva ze dne 9. 5. 2016 na polni prace — ZERA ve vztahu odbératele

¢ Smlouva ze dne 31. 8. 2016 na zem&dé&lské sluzby — ZERA ve vztahu dodavatele
o Dalsi odbératelsko-dodavatelské vztahy na zaklad& ustnich dohod.

5.3.11. Smlouvy se spolecnosti Agrotechnic Moravia, a.s. (ICO 27839834)

» Smlouva ndjemni ze dne 1. 10. 2014 servisni hala — ZERA ve vztahu pronajimatele

* Kupni smlouvy uzaviené na zéklad¢ jednotlivych dodavek r. 2016 — nahradni dily — ZERA ve
vztahu odbératel

e Smlouvy o dilo uzaviené na zdkladé jednotlivych objednavek r. 2016 — servisni sluZby —
ZERA ve vztahu odbératel

e Kupni smlouva 3981/2016/Agm_Jandek ze dne 15. 9. 2016 — kolovy traktor New holland
T7.270AC

e Kupni smlouva 3284/2016/Agm_Jandek ze dne 16. 9. 2016 — nakladni vozidlo MAN TGA

5.3.12. Smlouvy se spoleénosti AGRO Jevisovice, a.s. (ICO 49455958)
e Kupni smlouva na ndkup zboZi ze dne 5.1.2016 &. 2015231224 — ZERA ve vztahu odbératele

5.4. Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu AGROFERT

5.4.1. Smlouvy se spolecnosti AGROPODNIK Hodonin, a.s. (ICO 46971963)
e Smlouva ze dne 5. 12. 2016 o koupi nemovité véci — ZERA ve vztahu kupujici
e Dalsi odbératelsko-dodavatelské vztahy na zékladé Gstnich dohod.

5.4.2. Smlouvy se spolecnosti AGROTEC, a.s. (ICO 00544957)
e Smlouva ze dne 12. 9. 2016 Kupni smlouva — ZERA ve vztahu kupujici
e Smlouva ze dne 5. 9. 2016 Kupni smlouva — ZERA ve vztahu kupujici

5.4.3. Smlouvy se spolecnosti OSEVA, a.s. (ICO 47912430)
¢ Smlouva ze dne 13. 10. 2016 o poskytnuti sluzby — ZERA ve vztahu zadavatel

e Smlouva ze dne 18. 7. 2016 o vyrobg, dodavce a nakupu uznanych osiv ze sklizn& 2016 —
ZERA ve vztahu dodavatel

5.4.4. Smlouvy se spolecnosti SADY CZ, s.r.o. (ICO 27699293)
¢ Smlouva ze dne 10. 8. 2016 o n4jmu — ZERA ve vztahu pronajimatele

5.4.5. Smlouvy se spoleénosti Vykrm Trebic, s.r.o. (ICO 27684067)
e Smlouva ze dne 2. 9. 2016 o dodavkach podestylky a slamy — ZERA ve vztahu odbératele
e Dalsi odbératelsko-dodavatelské vztahy na zdklad& ustnich dohod.

5.4.6. Smlouvy se spolecnosti Vodrianské kure, s.r.o. (ICO 274351 48)
¢ Smlouva ze dne 2. 9. 2016 o dodavkach podestylky a slamy — ZERA ve vztahu odbératele
¢ Smlouva ze dne 1.2.2012 — nijem nebytovych prostor — ZERA ve vztahu pronajimatele



5.4.7. Smlouvy se spoleénosti SPV Pehliimov, a.s (ICO 25157507)
* Smlouva ze dne 1. 4. 2013 — nijem nebytovych prostor — ZERA ve vztahu pronajimatele

6. Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

V ramci vztaht, které jsou pfedmétem této zpravy, nevznikla spolednosti ZERA, v rozhodném
obdobi Zadna Gjma. Nepfichézi tak v ivahu posuzovani vyrovnani Gjmy podle § 71 a 72 ZOK.

7. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik
Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spoletnosti ZERA, ze vztaht, které jsou

pfedmétem této zpravy, zejména vzhledem ke skute¢nosti, Ze z nich nevznikla spolegnosti ijma,
Jje zjisténi, Ze pfevladaji vyhody a z té€chto vztahidl neplynou rizika.

V Ratiskovicich dne 12.1. 2017
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Zprava nezavislého auditora

o ovéfeni Fadné Gcetni zavérky k 31. 12. 2016
spolecnosti ZERA, a.s.
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Akcionarim spole¢nosti ZERA, a.s. se sidlem Za Mlynem 1264, 696 02 Rati$kovice,
IC 63493021.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené letni zévérky spolecnosti ZERA, a.s. (dale také jen Spoleénost), se-
stavené na zakladé ceskych Ucetnich predpisi ke dni 31.12. 2016, za obdobi od 1.1. 2016 do
31.12. 2016, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za obdobi od 1.1.2016 do 31. 12. 2016 a pfilohy,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru Ucetni zévérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
ZERA, a.s. k 31. 12. 2016, nakladu, vynosi, vysledku jejiho hospodaieni a penéznich toki za
rok koncici 31. 12. 2016 v souladu s ¢eskymi G€etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditordi Ceské re-
publiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplinéné a upra-
vené souvisejicimi aplikanimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovenad témito piedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorG Ceské republiky jsme na Spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadFeni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve
vyrocni zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pred-
stavenstvo Spolenosti.

N&s vyrok k dcetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je véak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gcetni zévérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posou-
zeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Géetni zavérkou ¢&i s
nasimi znalostmi o dcetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni infor-
mace byly ve viech vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislunymi
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pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
pfedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zp(isobilé ovlivnit tGsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupti, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

~ ostatni informace, které popisuiji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Uéetni za-
vérce, jsou ve vdech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti za iicetni zavérku

Pfedstavenstvo SpoleCnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ceskymi Gletnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za ne-
zbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani Ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zaveérky
zaleZitosti tykajici se trvani podniku a pouZziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni Gcetni za-
vérky, s vyjimkou pfipadq, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢in-
nosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (ma-
terialni) nespravnost zpsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech v Gcetni zavérce odhali pFipadnou existu-
Jici vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo
chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize reéiné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.
Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:
- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zavérky zp(iso-
bené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato ri-
zika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vy-
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Jadfrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doglo v di-
sledku podvodu, je vét3i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpGso-
bené chybou, protoZe soucésti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faléovani, Gmy-
sind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol pfedstavenstvem.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okol-
nosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na dcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému,

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Giéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni za-
vérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni G¢etni zavérky pred-
stavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dilkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpo-
chybnit schopnost Spolecnosti pokracovat v trvani podniku. JestliZze dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatené, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢-
nosti pokraCovat v trvani podniku vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do da-
ta nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢-
nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zavérky véetné piilohy, a déle to,
zda acetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsobem, ktery vede k vér-
nému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho priib&hu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 24. 2. 2017

Kreston A&:CE Audit, s. r. o.

Ptasinského 4, 602 00 Brno

opravnéni KACR ¢&. 007 %
Ing. Libor Cabicar, jednatel spole¢nosti
Odpovédny statutarni auditor:

Ing. Leo$ Kozohorsky
opravnéni KACR ¢. 1276
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Prilohy:
Vyrocni zprava obsahujici G¢etni zavérku skladajici se z:

Rozvahy

Vykazu zisku a ztraty

Prilohy

Piehledu o penéznich tocich

Pfehledu o zménach vlastniho kapitalu

Zpravy o vztazich
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