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I. Vyrodni zprava tvodni ¢ast podle § 21 odst. 1 az 3 zdkona o
ucetnictvi ve znéni icinném do 31. 12. 2015

1. Prehled Cinnosti spole¢nosti

Spole¢nost ZERA, a.s. ma za pfedmé&t podnikani zemé&d&lskou &innost. Specializuje se na
rostlinnou vyrobu a v roce 2015 hospodafila na plofe 1967 ha zem&d&lské pudy.

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti spolednosti

Vykony v roce 2015 doséhly vy$e 58 000 tis. K&, coZ je o 10 655 tis. méng ne¥ v pfedchozim
roce. Za poklesem vykon stoji pfedev§im pokles zmé&ny stavu zasob vlastni &innosti.

Opatny trend byl zaznamenan u trZzeb z prodeje vlastnich vyrobkd. Ty naopak vzrostly o vice
nez 20 000 tis. K¢ To znamend, Ze spolednost prodala témé&f vedkerou svou produkci a
nenechala si Zidnou produkei na skladg pro pozd&jsi prode;.

Vroce 2015 doslo ke sniZeni vykonové spotfeby o 6 653 tis. K&. Spotieba sluZeb ve srovnani
s lofiskym rokem nepatrng klesla. Vyrazng&j$i pokles lze sledovat u poklesu spotfeby materialu a
energie, ktery ¢inni téméf 6 000 tis. K&.

Spole€nost ZERA, a.s. planuje pro rok 2016 vysledek hospodateni pred zdan&nim ve vysi 4 300
tis. K&. Ve srovnani s planem pro rok 2015 je to pokles o 2 200 tis. K&. Ve srovnani s dosaZenym
vysledkem roku 2015 by se jednalo narist témé&f o 3 073 tis. K&.

Lze pfedpokladat, Ze spolenost je tento plan schopna splnit za pfedpokladu dobrych
povétrnostnich podminek.

Plan investic pro rok 2016 je stanoven na vy3i 11 800 tis. K&. Z toho 5 000 tis, K& je vyhrazeno
na nakup pidy a 6 800 tis. K& na obnovu vyroby. Obnovou vyroby se rozumi nakup stroji.

3. Hospodaiské postaveni spoleénosti

Spole¢nost méa na okolnim podnikatelském trhu dobrou pozici.

4. Skuteénosti, které nastaly a% po rozvahovém dni 31. 12. 2015 a
jsou vyznamné pro naplnéni wGéelu vyroéni zpravy podle
predchozich bodi

Po rozvahovém dni 31. 12. 2015 nedoglo k Zadnym zisadnim skute€nostem, které by ovlivnily
vysledky Gcetni zavérky ani chod spoleénosti.

S. PFedpoklidany budouci vyvoj spole¢nosti a
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Mezi hlavni priority spolednosti pro rok 2016 je udrZeni stavajici
pudy, popf. jeji nariist. Pro letosni rok spole¢nost ZERA predpoklada,



hospodatskych vysledki, neZ v roce 2015. Pda predstavuje pro spolenost jak hlavni prioritu —

jedna se o nejdileZit&jsi vyrobni faktor, tak hlavni riziko. Bez ni jako¥to vyrobniho prostfedku
by spolenost nemohla fungovat a dosahovat vysledki. Samoziejm& rizikem jsou také
povétrnostni podminky.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole€nost v roce 2015 neméla 24dné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

7. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
Stejn€, jako vroce 2014 i vroce 2015 spole€nost naplno vyuZivd svou kompostirnu ke
zpracovéni rozloZitelnych komunélnich odpadd. Kompost vyrobeny z odpadu je pouZivan pro
zemé&dé€lskou ptidu jako hnojivo.

8. Zaméstnanecké otizky a pracovnépravni vztahy
Viroce 2015 spoletnost zaméstnavala 25 pracovnikii v d&lnickych pozicich, coZ je sniZeni o

jednoho pracovnika ve srovnani spredchozim rokem. Podet technicko-hospodaiskych
pracovnik je 14. To je stejné jako v roce 2014.

9. Informace o existenci organizaénich sloZek v zahraniéi
Spole¢nost nem4 Z4dné organiza¥ni sloZky v zahranii.
10. Informace podavané v souvislosti s pouZivanim investi¢nich
nastroji, popiipadé dalfich obdobnych aktiv a pasiv
Netyka se spole¢nosti ZERA, a.s.

11. Informace poZadované podle jinych ne% udetnich pravnich
predpisu

Spole¢nost ZERA, a.s. neeviduje Zadné informace pozadované podle jinych ne? udetnich
pravnich pfedpisu.



II. Zprava predstavenstva o podnikatelské Einnosti spole¢nosti a
stavu jejiho majetku podle § 436 odst. 2 zikona o obchodnich
korporacich

VéZeni akciond¥i, ddmy a panové,

vsouladu sustanovenim § 436 odstavce 2 zdkona o obchodnich korporacich a stanovami
spole¢nosti pfedkladd predstavenstvo akcionafim zpravu o podnikatelské ¢innosti, finanéni
situaci a stavu jejiho majetku za rok 2015.

Spolenost i v roce 2015 pokragovala v trendu dosahovani kladnych hospodafskych vysledki,
coZ lze spatfit i v dlouhodobé stabilitd spole&nosti.

Rostlinna vyroba je pro spolenost rozhodujici vyrobni &innosti, je kazdoro&né ovliviiovana
faktorem, ktery nelze dopfedu uréit, a to potasim. V roce 2015 se rostlinné vyrobé ptili§ nedafilo
a spole¢nost proto dosahla niziho hospodéfského vysledku, neZ planovala.

Divodem dosaZeni niZifho nez plénovaného hospoda¥ského vysledku byly dlouhotrvajici vysoké
teploty, které zasahly celou Ceskou republiku v obdobi Servenec — srpen 2015. Vysoké teploty
zpusobily nulovou plidn{ vlhkost a sniZeni hladiny spodni vody. A to se projevilo ve vynosnosti
u viech sklizenych plodin spolednosti. Druhym dtvodem je fakt, Ze spole¢nost musela vydat
témé&f 400 ha zem&d&lské pidy.

Mezi specidlni rostlinnou vyrobu spoleénosti fadime vyrobu Zeraganicu a vinice.

Vynosové hladiny obilovin byly v roce 2015 niZ¥ ve srovnani s rokem piedchozim. Diivody
byly jiz zminény. Nejvétsi propad 1ze pozorovat u kukufice, vynosnost 3,9 tun na hektar, coz jeo
50% méné neZ v lofiském roce. Semeno fepky ozimé vynosnost 3,2 tuny na hektar, to je tém&¥ o
jednu tunu mén& neZ v roce 2014. P3enice ozim4 vynos 5,8 tun/ha, coZ je o 1,2 t/ha mén& ney
minuly rok.

Na useku specidlni rostlinné vyroby — vinice — pokragoval nepfiznivy vyvoj poslednich nékolika
let, ktery vedl k rozhodnuti p¥edstavenstva spoleCnosti pro prodej této vyroby. V roce 2015 bylo
vypsano vyb&rové fizeni, které bylo usp&iné. Prodej vinic spoletnosti ZERA by mél byt
uskutenén v prvni tfeting roku 2016.

Specialni rostlinnd vyroba — vyroba Zeraganicu. Vroce 2015 bylo vyrobeno 20 991 tun
Zeraganicu.

Obrat spole¢nosti dosahl drovné 78 873 tis. K&, co je 0 12 111 tis. K& méné ne% v piedchozim
roce.
K 31. 12. 2015 spoleénost eviduje pohledavky po splatnosti ve vysi 1 053 tis. K&.

Vyse cizich zdrojii spoletnosti je 12 689 tis. K&, co je sniZeni o 3436 ti;/lg&ifé%;zé}?ném’
s rokem 2014. & o\
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Spole¢nost svym hospodatenim dosahla zisku 921 tis. K&
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Vstup ekonomicky silného partnera v roce 2011 se i nadale pozitivné projevuje v modernizaci a
obnov¢ zakladni agrotechniky a Ize predpokladat i dokon&eni nékterych dlouhodobych zdméra.

Stav majetku spole¢nosti je velmi dobry, stejn& jako udrzba aredld a jejich vyuZivani je na
uspokojivé tirovni.

Spoluprace se subjekty skupiny vyrazng& ovliviiuje hospodaiskou &innost spoleénosti pozitivnim
smeérem. Dochazi k zefektiviiovéni a zkvalitfiovani hospodafské &innosti spole¢nosti a soudasng
lepsi zvladnuti rozhodujicich agrotechnickych termind a skliziiovych praci.

Pfedstavenstvo spole¢nosti pfedpoklads, Ze aktivity a zam&ry roku 2016 povedou k dal§imu
zlepSeni vSech Cinnosti a dosaZeni minimalng tak dobrych vysledkd, jako tomu bylo
v pfedchozim roce. Soucasné diky kladnym vysledkiim spole&nost doufi v upevnéni své pozice
v regiondlnim konkurenénim prostiedi.

V RatiSkovicich dne 23.2.2016

.................................................................................................

Ing. Bofivoj Rektofik Ing. Pavel Novotny
pfedseda pfedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
ZERA, a.s,
Za Miynem 1284
€86 02 Ratfikovice

IC: 63493021, DI; CZe84na0; -
OR: K8 BRNO, odd. 8, viozks 1. . »




IIL.

Radna Géetni zavérka

1. Rozvaha

2. Vykaz zisku a ztraty

3. Pfiloha tietni zavérky

4. Ptehled o pené&Znich tocich

5. Piehled o zmé&nach vlastniho kapitilu



ROZVAHA v plném rozsahu
Obchodni firma nebo Minimalni zavazny vy&et informaci podle

jiny nazev Géetni jednotky vyhlagky €. 500/2002 Sb, 469/2008 Sb.,

413/2011 Sb.
ZERA, a.s. Ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K&) )
Sidlo nebo bydlists aEetni jednotky Ugetni jednotia dorugi Gsetni zévérku
a misto podnikéni li&i-li se od bydlists e et el i
Ufadu
Za Miynem 1264
69602 Ratiskovice Rok Mésic ICo
2015 12 63493021
Oznateni AKTIVA g':l'(: B&2né Getni obdobi Minul ot
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 83) = . 67 001 263340 |- 98 127 165 213 167 836
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 R _ - -
B. Dlouhcdoby majstek (. 04 + 13 + 23) 003 205714 |- 97 917 107 797 110 900
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 aZ 12) 004 . _ - N
B. I 1.|Zfizovaci vydaje 005 - _ N _
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006 _ - B -
3.|Software 007 - - s -
4.|Oceniteln4 prava 008 _ _ - -
5.]Goodwill (+/-) 009 - N . .
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 _ N - -
7.|Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011 _ - N -
8.|Poskytnuté zslohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 B B R R
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (F. 14 aZ 22) 013 205578 |- 97917 107 661 110 764
B. Il 1. |Pozemky 014 18 459 - 18 459 14 826
2. [Stavby 015 97626 |- 40 405 57221 59 623
3. Sam.o'statné r'nmotné movité véci a soubory hmotnych 016
movitych véci 80 759 & 52777 27 982 27 740
4. |Péstitelské celky trvalych porostti 017 6771 |- 4735 2036 2474
5. |Dospélé zvitata a jejich skupiny 018 _ _ - .
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 - . - -
7. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 1963 R 1963 101
8. [Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 _ - N 6 000
9. |Oceiiovact rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 - - N _
B.Iil. Diouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30) 023 136 . 136 136
B. ll. 1. |Podily - oviddand osoba 024 136 _ 136 136
2. |Podily v Géetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 025 B _ _ R
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podity 026 - R _ _
a. Zépﬁjéky’a l?véry - ovlédana nebo oviédajici osoba, 027
podstatny viiv - B B -
5. |Jiny diouhodoby finan&ni majetek 028 _ _ _ B
6. |Pofizovany diocuhodoby finanéni majetek 029 _ _ _ _
7. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 030 - B _ -
C. Obé&ind aktiva - AT-32:4.39 + 48 + 58) 031 57603 |- 210 573903 56914
C.1. Zésoby g : 032 2100 | 150 21959 37136
C.l. 1 |Materisl /& 033 118 |- 55 1031 -
2. Nedokont‘.ené!/)"roba a polotovary i 034 10610 N 10610 10 662
3. |Vyrobky | ! 035 10 140 - 10140 24517
4. [Miadd a ostatn\zvil"a% ajelichskuplny ©0 / 036 i . i ]
5. [2boZl N\ / 037 178 - 178 57
6. [Poskytnuté zalohy na zZsoby. .-~ 038 ] ] ] )




Oznatent AKTIVA g:;'(: Bé2né ttetni obdobi Minue uc.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. 1l Dlouhodabé pohledavky (F. 40 az 47) 039 - - - 50
C.I. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 040 _ - . -
2.|Pohledavky - oviddana nebo oviddajfci osoba 041 . _ N R
3.|Pahledavky - podstatny viiv 042 . - . .
4.|Pohledévky za spole&niky 043 _ B R _
5. |Diouhodobé poskytnuté zélohy 044 - _ - -
6. |Dohadné udty aktivni 045 _ - - -
7.|Jiné pohledavky 046 - . - -
8.{OdloZena dafiova pohledévka 047 B - - -
C. . Kratkodobé pohledévky (f. 49 a2 57) 048 34983 |- 60 34923 19583
C. 1l 1.]Pohledévky z obchodnich vztahi 049 6720 |- 60 6 660 3396
2.|Pohledavky - oviddana nebo oviadajicl osoba 050 9759 - 9759 13622
3. |Pohledévky - podstatny viiv 051 _ - - -
4.|Pohledévky za spoleniky 052 _ R R B
§. |Sociaini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 B - _ -
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 696 - 696 704
7.|Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 842 - 842 10
8.|Dohadné Gety aktivni 056 11966 - 11 966 1851
9.{Jiné pohledavky 057 5000 - 5 000 -
C.iv. Krétkodoby finanéni majetek (. 59 a2 62) 058 511 - 511 145
C.Iv. 1.|Penize 059 511 _ 511 145
2.|Uéty v bankéch 060 . - - -
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 _ . - _
4. |Pofizovany krétkodoby finan&ni majetek 062 _ - - -
D. Casové rozliseni (F. 64 + 65 + 66) 063 23 . 2 22
D. I 1.|Néakiady pHistich obdobi 064 20 - 20 22
2.|Komplexni nékiady pfistich obdobi 065 _ - . -
3.{PHijmy pfistich obdobf 066 3 . 3 _




Oznadeni PASIVA S‘::'l‘o Stav v béZném uéetnim Stav v minulém aéetnim
radku obdobi obdobi
a b c 1 2
PASIVA CELKEM (7. 68 + 89 + 122) = . 001 67 165 213 167 836
A. Viastni kapitél (. 69+ 73 +80 + 83 + 87) 68 152 432 151 705
Al Zékladni kapital (F.702272) 69 120 385 120 385
Al 1.{Zakladni kapital 70 120 385 120 385
2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 7 B _
3.|Zmé&ny zékladniho kapitalu (+/-) 72 ) )
A. L. Kapitélové fondy (. 74 a2 79) 73 137 137
A.ll. 1.|Azio 74 R )
2.|Ostatnf kapitélové fondy 75 137 137
3.{Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+-) 76 R _
4 Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfemé&nach obchodnich
“|korporacf (+/-) 77 - -
5.|Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 78 R )
6.|Rozdfly z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 79 R R
A. Il Fondy ze zisku (f. 81 + 82) 0 7567 7511
A, lll. 1.|Rezervni fond 81 7351 7351
2.{Statutédrni a ostatni fondy 82 216 160
A. IV. Vysledek hospodaienl minulych let (F. 84 a2 86) 83 23422 18818
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 84 23422 18818
2.|Neuhrazena ztrdta minulych let (-) 85 )
3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych et 86 )
A V.1 Vysiedek hospodaFeni b&zného G&etnlho obdobf (+)
T [Fadek**vykazy zisku a ztréty] 87 921 4854
AV.2. Rozhadnuto o zéloh&ch na vyplatu podilu na zisku a8 R
i ji A 5
B. Cizl zdroje (. 90 + 95 + 106 + 118) 89 12 689 16125
B. I Rezervy (7. 91 az 84) 90 662 824
B. I 1.|Rezervy podie zviaitnich pravnich predpisii o1
2.|Rezerva na dilchody a podobné zavazky 92
3.|Rezerva na dan z piijm0 93
.|Ostatni
4 ni rezervy 94 662 824
L. Dlouhodobé zava F. 96 az 10
B. I u zky (7. 96 aZ 105) 05 6247 Ete
B. Il 1.|Zévazky z obchodnich vztaht 56
2.]Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba a7
. ky - pod: y Vi
3.|Z4vazky - podstatny viiv o8 ) i
4.|Zavazky ke spolegnikim 99
Ioi bé phi R
5. |Dlouhodobé pfijat phy " 100 N i
Fa
V' 5 o
6.|Vydané dIth? é:" 101 - -
B hod { 8
7.]Dlouho obf sménkyﬂ? ﬂhrade 102 ) i
.|Dohadné ¢ ivni
8.{Dohadné u‘ty pasivni ', - 103 ) X
. Qo il WA
9.]Jiné zévazk\
d 104 556 568
10.{Odlozeny daiiovy zek | ;
Y danovy 2K 105 5691 5386




Oznateni PASIVA ;:"(: Stav v bézném Getnim | Stav v minulém Geetnim
obdobi obdobi
a b c 1 2
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 5579 8373
B. ill. 1.|24avazky z obchodnich vztaht 107 1621 4534
2.|Zévazky - ovladana nebo oviddajici osoba 108 B N
3.|ZAvazky - podstatny viiv 109 - -
4.|Zavazky ke spolegnikiim 110 - -
5.]Z4vazky k zaméstnanciim 1 607 568
6.}Zavazky za socidini zabezpeteni a zdravotnf pojiténi 112 359 06
7.{Stat - darfové zévazky a dotace 113 501 776
8.|Kratkodabé piijaté zalohy 114 - .
9. |Vydané diuhopisy 115 _ -
10.|Dohadné &ty pasivni 116 2455 1876
11.Jiné zévazky 117 36 113
B. IV. Bankovn( Gvéry a vypomoci (f. 119 a2 121) 118 201 974
B. V. 1.]Bankovni tvéry dlouhodobé 119 R 201
2.|Kratkodobé bankovnf (v&ry 120 201 773
3.{Kréatkodobé finan&nl vypomoci 121 _ B
C. Casové rozligenl (. 123 a2 124) 122 92 6
C. Il 1.|Vydaje pfistich obdobi 123 42 6
2.[\iimosy pifitich obdobf 124 50 _
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutirnih dnu Géetni jednotky
nebo podpisovy zéznam ra je Gtet. jednotkou
23.2.2016 .
Pravni forma G&etnl jednotky Predmét podnikani <
ZERA, a.s.
Za Mlynem 1264
akciova spoleénost 696 02 RatiZkovice :

IC: 63483021, DIC: 26340302
OR: K8 BANO, odd. B, viozka +=- 2

VypInéno programem WinFAS

Cpedvnont %w o g7/




Obchodni firma nebo
jiny nézev GZetni jednotky

ZERA, a.s. Ke dni

(v tisicich K&)

Sidlo nebo bydli&té i&etni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydli&ts

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimé&lin( zavazny vy&et
informaci podie vyhlasky &.

500/2002 Sb
31.12.2015

Ugetni jednotka dorudi Géetn(
zavérku soutasné s dorudenim
dafiového pfiznéni za daft z
piijmu 1x pfislusnému fin. Ofadu

Za Miynem 1264
69602 Rati&kovice Rok Mésic ICO
2015 12 63493021
Oznateni TEXT ;le'(z SkuteEnost v G&etnim obdobi
bézném minulém
a b [ 1 2
I Triby za prodej zboZi 01 3243 112
A. Naklady vynaloZené na prodej zbof 02 2502 99
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 741 13
1. Vykony (. 05 + 06 + 07) 04 58001 68656
L. 1.{TrZby za prodej viastnich vyrobk( a siuzeb 05 72343 52241
2.|Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 -14342 16374
3.|Aktivace o7 0 4
Vykonova spotieba (. 09 + 10) 08 45558 52210
1. |Spotfeba materislu a energie 09 27493 33304
B. 2. [Sluzby 10 18065 18906
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) " 13184 16459
C. Osobni ndklady 12 14167 15439
C. 1. |Mzdové naklady 13 10031 11066
C. 2. |Odmény &lenl organii a obchodnf korporace 14 126 128
C. 3. |Nékiady na sociéinf zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 3430 3684
C. 4, [Socialni naklady 16 580 561
D. Dang a poplatky 17 727 693
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9884 8775
111. tr2by z prodeje dlouhcdobého majetku a materialu (. 20 + 21) 19 4767 5316
. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1858 1408
ll. 2. {Trzby z prodeje materialu 21 2909 3908
F. z)staﬂ(ové cena prodaneho diouhodobého majetku a materialy (.23 + 22 2826 5235
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobsho majetiu 23 20 1611
F.2 Prodany material 24 2806 3624
G. Zmeéna stavu rezery .a opravnync:dzzlto:sg v provozni oblasti a 25 138 287
V. Ostatni provozni vynosy 26 12741 16866
H. Ostatni provozn( naklady 27 1751 2078
V. Pievod provoznich vynosi 28 0 0
l. Pfevod provoznich nékladi 29 0 0
. Provozni vysledek hospodaten!
[f. 11-12-17-18+1 9-22-(+/-25)+2e-27+(-za)-(-;9)]/h}zm_f S, % = e
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Oznateni TEXT g;s:; Skute&nost v Getnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V1. Triby z prodeje cennych papirll a podiid 3 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil Vynosy z diouhodobého finan&nfho majetku (F. 33 az 36) 33 0 0
Vil 1. Vynosy z’podilﬁ v ovladanych osobéch a v GEetnich jednotkach pod 34 0 0
| podstatnym viivem
VII. 2.{Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirti a podilti 35 0 0
VIiI. 3.|Wnosy z ostatniho diouhodobého finanénfho majetku 36 0 0
VL. Viynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Nzklady finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecen&ni cennych papirli a derivatd 39 0 0
L. Néklady z pfecenini cennych papir(i a derivéts 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénf oblasti (+-) 41 0 0
X. Vynosové Groky 42 122 34
N. Nakladové droky 43 42 99
Xl. Ostatni finan&nf vynosy 44 0 0
0. Ostatnl finan&nl néklady 45 52 65
Xil. Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich nékladd 47 0 0
. Finangni vysledek hospodatenf [(f.31-32+33+37-38+39-40- 48 28 130
(+--41)+42-43+44-45 + (~46) - (-47)]
Q. Dari z pifjmu za b&2nou &innost 49 306 1150
Q1. - splatnd 50 0 848
Q.2. - odioZena 51 306 302
= Vysledek hospodafeni za b&znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 921 4854
X, Mimolédné vynosy 53 0 0
R. Mimoiédné néklady 54 0 0
S. Daili z piijml 2 mimoF&dné Ginnosti (7. 56 + 57) 55 0 0
S.1 - splatn& 56 0 0
S.2 - odloZena 57 0 0
* Mimofédny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
W. Pfevod podilu na vystedku hospodareni spoleénikl (+/-) 59 0 0
b Vysledek hospodaleni za Gcetni obdobl (+-) (7. 52 + 58 - 59) 60 921 4854
B Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 61 1227 6004
Sestaveno dne: Podplisovy
podpiso
23.2.2016 /] ¢
Prévni forma a&etni jednotky Predmét podnikéni
akciova spolednost zemé&déiska &innost
Vypln&no programem WinFAS ZE RA, a.s.

Za Mlynem 1264
684 02 RaifSkovice
IC: 62403021, DISS: C7ana 936
OR: K BRNO, odd. B, viogka 1
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Pfiloha k fadné detni zavérce (dale jen ,,udetni zavérka™ nebo »Zzavérka™) sestavené udetni
jednotkou, spoletnosti ZERA, as. (dale jen ,spole¢nost® nebo ,udetni jednotka“
k rozvahovému dni 31. prosinci 2015

Opréros



1. ZAKLADNI UDAJE O UCETNi JEDNOTCE
a) Obchodni firma: ZERA, a.s.

b) Sidlo: v obci Ratiskovice, Za Mlynem 1264

¢) ICO: 63493021

d) Pravni forma: akciovd spolednost

f) Den vzniku: 12. unora 1996

e) Pfedmét podnikéni:
- Cinnost iicetnich poradci, vedeni Gdetnictvi, vedeni datiové evidence

- silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostitni provozovana vozidly o nejvét$i povolené
hmotnosti do 3,5 tuny v&etné, - nakladni vnitrostétni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti nad 3,5 tuny
- opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich strojia
- obrabé&&stvi
- zamecnictvi, nastrojaistvi
- vyroba, obchod a sluZby neuvedené v ptilohach 1 a¥ 3 Zivnostenského zakona
- zemédelska vyroba.

g) Zmé&ny v zapisu v obchodnim rejstiiku:

Vcetnim obdobi roku 2015 byla do obchodniho rejsttiku zapsana funkce ¢&lena

predstavenstva Ing. Milana Skvora na nové funkéni obdobi.

Déle rozhodnutim valné hromady konané dne 11. 6. 2015 bylo zménéno sloZeni statutdrniho orginu

spolecnosti. Pfedsedou pfedstavenstva byl op&tovn& jmenovén Ing. Bofivoj Rektoiik.

h) Organizaéni struktura
Volenymi organy spole&nosti podle zakona o obchodnich korporacich jsou:

- pfedstavenstvo ve sloZeni

e piedseda predstavenstva: Ing. Bofivoj Rektofik
¢ mistopfedseda predstavenstva: Ing. Pavel Novotny
¢ ({len pfedstavenstva: Ing. Milan Skvor

- dozor¢i rada ve sloZeni
¢ piedseda dozor¢i rady: Ing. Miroslav Lnéni¢ka, CSc. e
¢ ¢&len dozoréi rady: Ing. Josef Ondra
e ¢len dozoréi rady: Ing. Jaroslav Mikeska




Cely obchodni zivod spoletnosti se &leni na Fidici a administrativni centrélu v sidle
spole€nosti a na izemni provozni jednotky.

Ridici a administrativni centréla se &leni na tusek vedeni (feditel spole&nosti) a na odborné
useky (ekonomicky).

Uzemni provozni jednotky:

101 - polni rostlinné vyroba a agromechanizace, vyroba Zeraganicu (biofermentace)
104 - specidlni rostlinnd vyroba — sady a vinice
207 - ZivodiSna vyroba — vep¥i Vacenovice (pronajato)

209 - ZivociSné vyroba - driibeZ RatiSkovice (pronajato)

210 - Zivolisnd vyroba - driibeZ Milotice (pronajato)

910 - sprava

Zahraniéni organizaéni sloZky — spole&nost nema zahraniéni organiza¢ni sloZky.
Uvedenou organizaéni strukturu méla spoleénost po celé G&etni obdobi roku 2015.

i) Osoby, které spolednost ovladaji

SpoleCnost je pfimo ovladana spolednosti NAVOS, as., ICO 47674857, ktera mi ve
spole¢nosti vklad ve vysi 90,26%.

J) Osoby, které jsou spolegnosti ovladany nebo v nich ma podstatny vliv, podil spolednosti na
jejich zékladnim kapitalu, jejich vlastni kapital a jejich vysledek hospodafeni za u&etni
obdobi roku 2015

Spolecnost ZERA, a.s. se podili vice nez 20% ve spole¢nosti:

RK Niklo, s.r.o. vklad 130.000,-- K&, tj. 65% podil na ZK

2. ZAKLADN{ VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETN{ ZAVERKY

Utetni zavérka byla sestavena jako konsolidovana podle zdkona o tdetnictvi a provadéci
vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2015 a 2014.

3. POUZITE UCETNi METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Uketni metody, zplisoby ocetiovéni a odpisovéni, které spoleCnost pouZivala pfi sestaveni
Ucetni zaverky k 31. prosinci 2015 a 2014 a v udetnich obdobich rokd 2015 22014 jsou
nasledujici: -

a) Dlouhodoby nehmotny majetek :
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
3
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Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60.000 tis. K& v roce 2015 a 2014 je odepisovan do
nakladd na z&klad€ predpokladané doby Zivotnosti ptislusného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypotteny na zéklad® pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
piislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-
do)

Zftizovaci vydaje -
Nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje 3-
Software 3-
Ocenitelnd prava 6-
Goodwill 0-
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek -

]
W G

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dal§i néklady s po¥{zenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolednosti se ocefiuje vlastnimi nédklady, které
zahrnuji pHimé materidlové a mzdové néklady a reZijni naklady. Uroky a dalsi finandni vydaje
souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Vynosy z prodeje vyrobki vyrobenych
pfi zkouSkich tohoto majetku pied jeho uvedenim do provozu se u€tuji do provoznich
vynosa.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40.000 tis. K& v roce 2015 a 2014 se odepisuje po dobu
pfedpokladané doby Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatng se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a
ictuje se ve prosp&ch a&tu ostatnich kapitilovych fonda (4 neodpisovaného majetku) /
opravek (u odpisovaného majetku). Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku byla
stanovena na zakladg ceny, za kterou byl majetek pofizen v dobg, kdy se o ném udtuje.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o pFijaté investicni dgtafc(e' —
pCF
- :

c§o TN
Suji jeho pofizovaci

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetky zvy

cenu. Opravy a udrZba se Gétuji do nakladd.




Odpisy
Odpisy jsou vypotteny na zskladé pofizovaci ceny a pfedpoklddané doby Zivotnosti
pfisluSného majetku. Pfedpokladand ¥ivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-

do)
Stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostiedky 4-10
Inventaf 3-4
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -
Ocetiovaci rozdil k nabytému

_majetku 15

¢) Finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech, cenné
papiry k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku dr¥ené do splatnosti,
vlastni akcie, vlastni obchodni podily, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

PenéZzni prostiedky

V ramei skupiny G&astnik@it cashpoolingové struktury sestdvajici ze skupiny Navos byl
zaveden systém vyuZivani volnych pen&Znich prostredki jednotlivych spolednosti skupiny v
ramei tzv. ,,Cash pool“. Prostfedky vloZené do tohoto systému nebo vyuZivané z tohoto
systému k datu uéetni zavérky jsou v rozvaze vykazény v polozkich ,,Kratkodobé pohledavky
— ovladand nebo ovladajici osoba®, piipadn& , Kratkodobé zavazky — ovladané nebo ovladajici
osoba“ a zména stavu t¥chto prostiedkd je vykazana v prehledu o penéZnich tocich v poloZce
~Poskytnuté zaptjcky a avery*. (p¥ipadng specifikujte nastaveni cashpoolingové struktury ve
spoleénosti)

Podily a cenné papiry se, v okamZiku vzniku tG&etnfho pfipadu, ocefiuji pofizovacimi cenami,
které zahrnuji cenu pofizeni a pHimé naklady s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize
makléfim a burzdm. Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové twdasti.
Majetkové ulasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se k rozvahovému dni ocefiuji
pofizovaci cenou /ekvivalenci, pfecenéni se Gctuje do vlastniho kapitilu jako ocefiovaci
rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd. Ekvivalenci se rozumi porizovaci cena icasti
upravend na hodnotu odpovidajici mive ucasti spolecnosti na viastnim kapitdlu. Majetkové
ucasti v ovladanych, Fizenych a pfidruZenych spoletnostech byly k rozvahovému dni
pfepotitany kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou nérodni bankou a vznikly kurzovy
rozdil byl ziétovan do ocetiovacich rozdilé z pfecenéni majetku a zavazka.

Ostatni majetkové udasti se k rozvahovému dni ocefiujf redlnou hodnotou, neni-li objektivng

moZné stanovit realnou hodnotu, ocefiuji se k rozvahovému dni pofizevacimi ¢enami se
zohlednénim ptipadné opravné polozky.

/



d) Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody "first-in, first-out"
(FIFO - prvni cena pro ocenéni piiristku zasob se pouZije jako prvni cena pro ocenéni ibytku
zésob)/ s pouZitim pevnych cen a ocefiovacich rozdili /véZenym aritmetickym primé&rem.
Pofizovaci cena z4sob zahrnuje niklady na jejich pofizeni véetnd nakladii s pofzenim
souvisejicich (néklady na p¥epravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokondend vyroba (sluzby) se ocefiuji vlastnimi néklady. Vlastni naklady
zahrnuji pffmé materialové a mzdové naklady a vyrobni reZii (sprdvni reii).

¢) Pohledivky
Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocendni pochybnych pohledévek se snizuje
pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolednosti se vykazuje ve vy8i zapsané v obchodnim rejsttiku krajského
soudu. Piipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni tdetni zaverky zaregistrovéno, se vykazuje jako zmeény
zékladniho kapitilu. Vklady presahujici zakladni kapitdl se vykazuji jako &%io. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny penéZitymi ¢&i nepenéZitymi vklady nad hodnotu zékladniho
kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

Podle zakladatelského dokumentu spole¢nost vytvafela rezervni fond ze zisku nebo
z piiplatkil spoleénikii nad hodnotu vkladf. K 1. 1. 2014 spole¢nost pfistoupila k novému
zékonu o obchodnich korporacich a rozhodla, ¥e nadéle nebude tvofit rezervni fond.

g) Cizi zdroje

SpoleCnost vytvaii zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervich a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy¥i a termin plnéni pfi
dodrZeni vécné a &asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné
zdvazky se vykazuji také hodnoty zjist&né v disledku ocendni finanénich derivata redlnou
hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé Gvéry se vykazuji ve jmenovité hodnotg. Za kratkodoby uvér se
povaZuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.
V piipad€, kdy spolenost neplni podminky poskytnutych Gv&rt, dochazi k upravé splatnosti
Uvéru a odpovidajici &ast uvéru, pro ktery doslo k poruseni podminek a miize byt poZadovana
ze strany banky jako splatnd, je vykazovéna jako kratkodobs. K této tipravé splatnosti
nedochdzi, pokud spole¢nost do data sestaveni Gdetni zavérky obdrZi vyjadfeni banky
schvalujici vyjimku z plnéni podminek k datu rozvahy.

h) Leasing
Spolecnost Giétuje o najatém majetku tak, e zahrnuje leasingové splatky do'nakladd a aktivuje
v pfipad€ finanéniho leasingu pFislugnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o



najmu kon¢i a uplatiiuje se moZnost ndkupu. Splatky nijemného hrazené piedem se fasové
rozliSuji.

i) Pouziti odhadi

Sestaveni uletni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolednosti pouzivalo odhady a pfedpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zévazki k datu udetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosil a ndkladi za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto
odhady a pfedpoklady na zékladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng,
jak vyplyva z podstaty odhadu, skute&né hodnoty v budoucnu se mohou od t&chto odhadd
odliSovat.

j) Uttovani vynosi a nikladd

Vymnosy a néklady se Gctuji asové rozlifené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asove souviseji.

O zisku vyplyvajicim zdlouhodobych smluv se udtuje a? v okam¥iku dokondeni
a vyfakturovani zakézky (zpiisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fdzova fakturace).

k) Daii z pFijmi

Naklad na dai z pf{jm se po&itd za pomoci platné datiové sazby z udetniho zisku zvySeného
nebo sniZeného o trvale nebo dodasné dafiov& neuznatelné néklady a nezdatiované vynosy
(napf. tvorba a ziétovéni ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi u€etnimi a datiovymi odpisy atd.). Dile se zohledtiuji poloZky sniZujici zaklad
dang (dary), od€itatelné polozky (datiova ztréta, naklady na realizaci projektd vyzkumu a
vyvoje) a slevy na dani z pfijmi.

OdloZen4 dafiovd povinnost odraZi dafiovy dopad pfechodnych rozdili mezi zéstatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv zhlediska Gletnictvi a stanoveni zikladu dand z piijmu
s pfihlédnutim k obdobi realizace. OdloZen4 dafi se vykazuje u vSech pfechodnych rozdili
mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich datiovou hodnotou.
OdloZen4 dafiové pohledavka je zaudtovana pouze tehdy, kdyZ je pravd&podobné, e ji bude
moZné dafiové uplatnit v nasledujicich tdetnich obdobich a odrai datiovy dopad pfechodnych
rozdilti s pfihlédnutim k obdobi realizace.

1) Deotace
Dotace je zatittovana v okamziku jejiho piijeti &i nezpochybnitelného néroku na piijeti.

Dotace pfijata na tihradu nakladt se iétuje do provoznich nebo finanénich vynost ve vécné a
Casové souvislosti s G¢tovanim ndkladd na stanoveny ucel. Dotace pfijatd na pofizeni
dlouhodobého majetku véetn® technického zhodnoceni a na thradu troki zahmutych do
pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni néklady na potizeni.

m) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gdetni zaverky, je
zachycen v uCetnich vykazech v pfipadg, %e tyto udalosti poskytly dopliiujici. informace o
skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.



V piipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tdetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledtiujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky t&chto
udélosti popsény v pifloze udetni zavérky, ale nejsou zauCtovany v udetnich vykazech.

Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Spolecnost ZERA, a.s. neeviduje Z4dny dlouhodoby majetek.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢&)

PORIZOVACI CENA
Pocatedni . - . . Kone&ny
Ziistatek Pifrastky Vyrazeni Prevody zistatek
Pozemky 14 827 3652 20 0 18 459
Stavby 97 625 0 0 0 97 625
Stroje, pristroje a zafizeni 49 700 2746 649 0 51797
Dopravn! prostiedky 30 691 4 691 6 420 0 28 962
Péstitelské celky TP 6771 0 0 0 6771
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 101 13093 11 231 0 1963
Poskytnuté zélohy na
dlouhodoby hmotny
majetek 6 000 0 6 000 0 0
Opravna poloZka ke
stavbam -1 670 150 0 0 -1820
Celkem 2015 204 045 24 332 24 470 0 203 757
Celkem 2014 198 261 28 427 26 028 0 204 045
OPRAVKY
Pocatecnl . Prodeje, . . Koneény Opravné
zistatek  O%'Y  jiyigace  VfaZeN  Plevody o iiiil etk
Péstitelské celky TP 4297 437 0 0 0 4734 0
Stavby 36322 2253 0 0 0 38 585 1820
Stroje, pfistroje a
zafizeni 29 951 3655 649 0 0 32 956 0
Dopravni prostfedky 22 700 3 540 6 420 0 0 19 820
Celkem 2015 93 280 9885 7069 0 0 96 095 1820
Celkem 2014 88 494 10048 5261 0 0 93 280 1670

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 souhrnna vySe drobného hmotného majetku
rozvaze Cinila v pofizovacich cendch 3.159 tis. K& a 3.057 tis. K&.
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¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K<)

Piehled o pohybech dlouhodobého finan&niho majetku (isou-li vyznamné).

Zlstatek o . . Zustatek .o - . - Zistatek
k31, 12. 2013 PrirGstky Ubytky  Precenéni K 31. 12. 2014 Prirastky Ubytky  Pfecenéni k 31. 12. 2015
Podily v oviadané
nebo oviadajici
osobé 136 0 0 0 136 0 0 0 136

Ovladané a fizené osoby a u€etni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2015:

Vlastnicky podil / Podil ~ Viastni kapital k Vysledek

Nazle‘f . ICO/Sidlo na ZKv % k 31.12.2015%  hospodateni
Spolecnost k 31.12.2015 (tis. K&) 2015 *) (tis. K&)
RK Naklo, 15 339

S.1.0. 27705846 65 861

*) Uvedené informace byly ziskany z pfedb&nych a auditorem neovéfenych Gcetnich zavérek
spole¢nosti. V pifpad€¢ zahrani¢nich spolednosti se jedna o udaje zGletnich zivérek
sestavenych podle mistnich uéetnich predpisti (ptepodtenych zavérkovym kurzem do Kg),
které mohou byt nesrovnatelné s i€etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ovladané a fizené osoby a udetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2014:

N&zev Vlastnicky podil / Podil  Vlastni kapital k Vysledek
Spolecnosti ICO/Sidlo na ZKv % k 31.12.2014 *)  hospodafeni 20*

P k 31.12.2014 (tis. K&) *) (tis. K&)
Ri Naklo, 27705846 65 14489 5395

*) Uvedené informace byly ziskiny z auditorem ovéfenych u€etnich zavérek spole&nosti.
V pfipadé zahrani¢nich spolednosti se jednd o udaje z Gidetnich zavérek sestavenych podle
mistnich u€etnich pfedpisi (pfepodtenych zivérkovym kurzem do K¢), které mohou byt
nesrovnatelné s i€etnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice.

4. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu

prostfednictvim u¢tu opravnych poloZek, ktery se v pfiloZené rozvaze vyk je.ve .-él’@ugci

korekce. Opravné poloZka byla stanovena vedenim spoleénosti ve vysi 150, @;Z\Tfé. O
N




5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, byly v
roce 2015 a 2014 vytvoteny opravné poloZky ve vy3i 60 tis. K&

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 pohledavky po lhiits splatnosti vice nez 30 dni &inily 219 tis.
K& a 60 tis. K¢&.

Jiné pohledavky jsou ve vysi zaptijeky spoletnosti ve skuping ve vysi 5.000 tis. K&.

Dohadné udty aktivni zahrnuji predevsim oSekavané dotace za rok 2015 , ale pfipsané na
bankovni i¢et aZ v roce 2016 a déle pak odhadovany bonus za chemii.

6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).
Zm¢eny na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Tvorba Zuctovani Tvorba ZGétovani

Opravné Zlstatek Zistatek Zistatek

N . opravné opravné opravné opravné
_ polozky k: k 31. _12‘ 2013_ _polozky polozky k _31. 12, 2021_ _ polozky polozky k 31.12. 2015
diouhodobému
majetku 1270 400 0 1670 150 0 1820
zasobam 0 0 0 0 160 0 150
pohledavkam —
zakonné 60 0 0 60 0 0 60

Zakonné opravné polozky se tvo¥i v souladu se zékonem o rezervéch a Jsou dariové uznatelné.

7. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

K 31.12. 2015 a 2014 eviduje finan&ni majetek pouze ve form& pen&Zni ve vysi 511 tis. K& a
v roce 2014 145 tis. K¢.
8. OSTATNI AKTIVA

Néklady pfistich obdobi zahmuji ptedeviim pojistné, pachtovné a doplatky za energie a jsou
uctovany do nékladi obdobi, do kterého vécné a Sasove prislusi.

Pfijmy pfiStich obdobi zahrnuji zejména Groky bé&Zného étu a jsou uCtovany do vynosti
obdobi, do kterého v&cné a Easové piislusi.
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9. VLASTNI KAPITAL

Piehled o zménéch vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek A . - Zustatek . P Zustatek
k31.12.2013  2vwseni  Snifeni | 5,75 0014  ZwSenl  Snizeni | UL

Podet akcif 15 990 0 0 15990 0 0 15 990
Zakladni kapital 120385 0 0 120385 0 0 120385
Azio 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 137 0 0 137 0 0 137
Rezervni fond 7351 0 0 7351 0 0 7351
Socidlni fond 206 225 270 161 250 194 215
Nerozdéleny zisk/

Neuhrazena ztrata

minulych let 13027 5791 0 18 818 4 604 0 23422
Vysledek hospodaieni

b&Zného uéetnlho obdobi 5991 0 5991 4854 0 4854 921

Zakladni kapitdl spoleCnosti se skladd z kmenovych akcii plng upsanych a splacenych,
s nomindlni hodnotou 120 385 tis. K¢&.

Ostatni fondy pfedstavuji socidlni fond pro zamé&stnance.

Na zéaklad€ rozhodnuti valné hromady spole€nosti konanych dne 11.6.2015 bylo schvaleno
rozdeleni zisku 4 854 tis. K& nasledovng: 250 tis. K& jako ptid&l do socilniho fondu a zbytek
pievod do nerozdéleného zisku minulych let.

10. REZERVY

Zmé&ny na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zistatek Tvorba  Zuétovani Zistatek Tvorba Zadétovani Zistatek

Y k 31.12. 2013 rezerv rezerv k 31.12. 2014 rezerv rezerv k 31.12. 2015
zakonné
ostatni 888 0 64 824 0 162 662

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za ulelem rezervy na dovolenou na zakladé rozhodnuti vedeni
spole¢nosti.

11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spolenost ZERA, a.s. eviduje dlouhodoby zévazek v podobé navratné podpory Radé
vinaiského fondu ve vysi 556 tis. K¢&.
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spoletnost kratkodobé zavazky po 1hate splatnosti (vice
nez 180 dni) v &astce 0 tis. K& a 0 tis. K¢&.

Spole€nost eviduje k 31. 12. 2015 359 tis. K& zévazki pojistného na socidlni a zdravotni
zabezpedeni, které je ve splatnosti.

Mezi kritkodobé zévazky dale patfl zdvazky za zaméstnanci z titulu Zivotniho a penzijniho
pojisténi ve vysi 36 tis. K¢&.

Dohadné Gty pasivni zahrnuji pfedeviim doplatké za energie a najemné za pudu.

13. BANKOVNI UVERY A FINANCNI VYPOMOCI

Deutsche Leasing — ivérova smlouva

- tcel: nakup kolového traktoru NEW HOLLAND T6080, kolového traktoru
NEW HOLLAND T7050, sady kultiva¢nich kol TS 135, sady kultivagnich kol T6080 a
sady kol T7050;

- vySeuvéru: 3.492.520,- K¢&;

- realizované splatky:3.291.941,- K&;

- stav uvéru: 200.579,- K&

- splatnost: 15.3.2016

- trofent: 6,00 %;

- zaji§téni: smlouvou o zaji§tovacim pfevodu vlastnického prava

14. OSTATNI PASIVA

Vydaje pfiStich obdobi zahrnuji pfedeviim poplatky za telefon a uroky a jsou uétovany do
nakladi obdobi, do kterého v&cné a asové prislui.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuje n4jemné a je utovéano do vynosti obdobi, do kterého v&cné a
¢asove prislusi.

15. DERIVATY

Spole¢nost neeviduje Zddné derivity.
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16. DAN Z PRIIMU

Na zéklad€ predb&Zné kalkulace spolednost vyéislila dati nasledovng (v tis. K&):

2015 2014

Zisk pred zdanénim 1209 5999
Nezdanitelné vynosy ( ) { )
Rozdily mezi Ggetnimi a dafiovymi odpisy 1900 2404
Neodecitatelné naklady

Tvorba opravnych poloZzek 300 400

Tvorba rezerv -162 -63

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a 8kody) 369 115
Zdanitelny pfijem -183 4559
Sazba dané z piijmu 19 % 19 %
Dani
. 0 866
Uprava dané minulych let
Splatné dar 0 848

Vroce 2015 a 2014 byla spole¢nosti doméfena daii z pHjmi ve vysi 0 tis. K& a 848 tis. K¢&.
Spolecnost md k 31. 12. 2015 0 tis. K& evidovanych datiovych nedoplatki.

Spole¢nost vy¢islila odloZenou dati nasledovnég (v tis. K¢):

2015 2014
Odlozena Odlozeny OdloZena OdloZeny
Polozky odloZené dané dafiova dafiovy dafiové dafiovy
pohledévka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi tcetni a dafiovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku 6163 5859
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam
OP k zasobam
OP k dlouhodobému majetku 346 317
Rezervy 126 156
Dohadné polozky 0
Dafiové ztrata z minulych let 0
Celkem 5691 5385

Spolecnost zafi¢tovala odloZenou daii za rok 2015 ve vy&i 305 K¢, celkem eviduje odlozeny
dafiovy zdvazek ve vysi 5 691 tis.K&.
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17. LEASING

Majetek najaty spole¢nosti (mimo majetku najatého formou finandniho leasingu) 31. 12. 2015
(v tis. K&):

Vyse ndjemného  Vyde ndjemného  Pofizovacl cena

Popis Teminy/Podminky v roce 2015 v roce 2014 u majitele
Kolovy traktor T7.270 splatnost
AC 11.8.2016 401 573 0 4251800

Majetek najaty spoleénosti formou finan&niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu
najemce majetek odkoupf) k 31. 12. 2015 (v tis. K&):

Skuteéné Skuteéné Rozpis &astky
uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
Soudet splatek splatky splatky faktické doby splatnosti
najemného po najemného najemného k 31.12, 2015
celou dobu z finan&niho z finanéniho Spiatné do  Splatné po
Terminy/ piedpoklada- pronajmu prondjmu k Jednoho jednom
Popis Podminky ného prondjmu  k 31. 12. 2015 31.12. 2014 roku roce
Akron 0
Unloader
EXG300 5.8.2016 219 91 91 701
Buddisa FB9 5.8.2015 265 110 0 110 847

Finan¢ni leasingy poskytla spole&nosti ZERA, a.s. spole¢nost UniCredit Leasing,
Leasing na Akron Unloader EXG300:

Celkov4 cena v&. DPH 901.450,- K&.

Pocet splatek: 12

VysSe mési¢ni splatky: 18 281,- K&

Zistatkova cena: 701.800,- K& — tuto cenu bude nutno doplatit po skon&eni leasingu.

Leasing na Buddisa FB9:
Celkova cena 1.089.000,- K&
Podet splatek: 12

Vy3e mésiéni splatky: 22 151,- K&
Zistatkova cena: 847.000,- K& — tuto cenu bude nutno doplatit po skon&eni leasingu.
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18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole€nost neeviduje Z4dné zdvazky nevykéazané v rozvaze.

19. VYNOSY

Rozpis vynost spole¢nosti z b&Zné &innosti (v tis. K&):

2015 2014
Domaci Zahrani¢ni Doméaci Zahraniénl
Rostlinna vyroba 56 718 40 660
Sluzby 15 625 11 581
Ostatni 6530 38 742
Vynosy celkem 78 873 90 983

Pfevazna Cast vynosi spolednosti za rok 2015 je soustfedéna na vynosy z rostlinné vyroby.

20. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

2015 2014

Celkovy potet Clenové Celkovy podet Clenové

zaméstnanci fidicich organu zaméstnancl fidicich orgén
Primérny po&et zaméstnanct 39 7 40 6
Mzdy 10 031 125 11 066 128
Socialni zabezpe&eni a
zdravotni pojisténi 3425 5 3679 5
Socidlni naklady 580 0 561 0
Osobni naklady celkem 14036 130 15306 133

V roce 2015 a 2014 obdrzeli &lenové a byvali
odmény v celkové vysi 125 tis. K& a 128 tis. K&
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21. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Krétkodobé pohledévky za sp¥izn&nymi osobami (dale jen ,,spfiznéné osoby“) k 31. 12. (v tis.
K¢):

P Terminy/Lhity
Spfiznéna osoba splatnosti 2015 2014
Podchfibi JeZov,
a.s. 31.12.2016 5000 0

Kratkodob¢ pohledavky za spolednosti Podchiibi JeZov, a.s. se tykaji zapajcky .

Zavazky a pohledavky vii¢i spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Terminy/Lhity splatnosti 2015 2014
Pohledavky 31.12.2015 7618 16667
Zévazky 31.12.2015 648 3815

22. DOTACE

Spole¢nost pfijala v roce 2015 dotace v nasledujici struktufe:

Dotace pfijaté 2015 *) Dotace vykazané 2015 **)
V (tis. K&) Provozni Investiéni Provozni Investiéni
dotace dotace dotace dotace
SAPS 0 0 10653 0
Biopasy 0 0 1230 0
Pfechodné vnitrostatni
podpory 0 0 375 0
Integrovana produkce 0 0 120 0
Uroky z Gvéru 10 0 10 0

*) platby dotaci pFijaté od jejich poskytovatelii v iicetnim obdobi 2015
**) dotace vykdzané v iicetni zavérce k 31. prosinci 2015, kdy vznikl nezpochybnitelny nérok
na p¥ijeti dotace
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23. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Ostatni provozn{ vynosy a ostatni provozni naklady (v tis. K&):

2015 2014
Ostatni provozni vynosy 12741 16 866
Ostatni provozni naklady 1751 2078

Finan¢ni vynosy a finanéni naklady

_ 2015 2014
Vynosové lroky 122 34
Nakladové Uroky 42 99
Ostatni finanéni naklady 52 65
Celkem 216 198

Ostatni provozni vynosy tvofi vynosy od pojistoven a dotace.
Ostatni provozni naklady tvofi naklady na Skody, pojistné zamé&stnanci, zasob.
Ostatni finanéni néklady tvofi troky z bankovniho G&tu.

Informace o odmén& auditorské spolednosti Kreston A&CE jsou uvedeny v piiloze
konsolidované ui¢etni zavérky AGROFERT, a.s.

24, PR'EDPQKLAD NEPRETRZITEHO  POKRACOVANT V CINNOSTI
SPOLECNOSTI

Dle hospodatskych vysledkd spolednosti 1ze pfedpokladat pokradovani v &innosti spole¢nosti.

25. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni 31. 12. 2015 nenastaly 74dné vyznamné ud4losti.

26. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH (VIZ PRILOHA 1)

Piehled o pen&Znich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
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27. PREHLED O ZMENACH VLASTNIiHO KAPITALU (VIZ PRILOHA 2, VIZ BOD

10)
Sestaveno Podpis statutarniho  Osoba odpovédnd za Osoba odpovédna za idetni
dne: organu udéetni ucetnictvi zavérku (jméno, podpis):
jednotky: (jméno, podpis):
2.2016 y Davidové Ivana Mlezivova Radka
{ £l )
ZERA, a.s.

Za Miynern 1264
696 02 Ratf$kovice
IC: 63493021, Di&: C263493n;
OR: KS BRNO, 0dd, 8, vinke « - »
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Zpracovano v souladu s Obchodni firma nebo jiny ndzev

vyhlaSkou 8. 500/2002 Sb. PREHLED O PENEZNICH TOCICH agetni jednotky
( vykaz cash-flow ) ZERA, a.s.
ke dni 31.12.2015
IC 63493021
PoloZka vykazu Céstka
p| PogéteEni stav pendinich prostedki 144
Penézni toky z provozni &innosti
z Vysledek hospodareni 1227
Al1 CELKEM upravy o nepenézni operace 8104
Al1]1 Odpisy stélych aktiv (+) odpis pohledavek (+) 9 884
Al1]2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 137
Al1]3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) -1 838
Al1]4 Vynosy z dividend a podili na zisku (-)
Al1]5 Vyuactované nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych a vytétované vynosové Groky (-) -80
Al1]6 Upravy o ostatni nep&nézni operace (+/-) 1
Al* Cisty pen&zni tok z prov.&innosti pfed zdanénim, zm&nami prac. kapitaiu a mim.polozkami 9331
Al2 CELKEM zmény stavu nep&néZnich sloZek pracovniho kapitalu -1 974
Al2(1 Zména stavu pohledavek z provoznf &innosti, pfechodnych &t aktiv (+/-) -14 335
Al2]2 Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni &innosti, pfechodnych tétl pasiv (+/-) -2 666
Al2]3 Zména stavu zésob (+/-) 15 027
Al2|4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl
Al* ~ Cisty pond2ni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimofFadnymi poloZzkami 7 357
Al 3 Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych (-) -41
Al 4 Pfijaté roky (+) 122
Al5 Zaplacena dafi z pfijm{ za b&Znou &innost a domérky dané za minula obdobi (-) -1273
Al 6 Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem
Al7 Prijaté dividendy a podily na zisku
Al * * *ICisty pendzni tok z provozni &innosti 6165
B PenéZni toky z investiéni éinnosti
Bf1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 6111
B|2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 1858
B|3 Plijcky a Gvéry spifiznénym osobam
B|* * * |Cisty penéznitok z investi&ni &innosti -4 253
C Penezni toky z financnich ¢Innost
1 Dopady zmén diouhodobych,resp. kratkodobych zavazk (+/-) -1 350
11 1] . |Cerpani pljéek a uvérl - zavazky
112 Splatky pujéek a uvéru - zavazky =773
113 Pujcky a avéry mimo skupinu
Cl1]4 Pohledavky a zavazky typu Gvérl - skupina 577
115 Prijmy a vydaje kratkodobého financniho majetku
2 CELKEM dopady zmén viastnino kapitalu na pend2ni prostredky a ekvivalenty 195
2]1 ZvySeni penéznich prostfedkil z divodl zvySeni zakl. kapitalu, emisniho azia, rez.fondu atd.(+)
cl2]2 Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleénikdm (-
Cl2(3 Dary do kapitalu a dal3i vklady penéznich prostfedki spolegnikt a akcionaru (+)
24 Uhrada ztraty spolecniky (+)
2|5 Pfimé platby na vrub fondua (-) -195
2|6 Viyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetn& zaplacené sraZkové dang ()
¢|* * *|Cisty penézni tok z finanéni Einnosti -1 545
PENEZNI TOK CELKEM 367
R Koneé&ny stav penéZnich prostfedki 511
[Z=dne: Podpisovy zdznam osoby odpovédné z; sestaven( Ucetnl zavérky Podpisovy zaznam statutarnj
BT ﬂ QM&/ ktera je Géetni jednotko
ZERA: 4a.8.
23.02.16 (22 Miynem 1264
x. . 596 02 Ratigioyi
IC: 63493021 OIc: Ovice
OR: KS Bmii ' v C26349307-

- ledy OZka‘_‘,_;



5. Pfehled o zménich vlastniho kapitilu
ZERA

Skuteénost v ticetnim obdobi

Text sledovaném I minulém | pfedminulém

A. Zikladni kapitil zapsany v obchodnim rejst¥iku (Giet 411)

1. po&étetni zlistatek 120 385 120 385 120 385

2. zvySeni

3. sniZeni

4. koneén? ziistatek 120 385 120 385 120 385
B. Zikladni kapitil nezapsany (afet 419)

1. polateéni zlistatek 0 0 0

2. zvySeni

3. sniZeni

4. kone¢ny zustatek 0 0 0
C. A.#-B. se zohlednénim iétu 252

1. polatetni ziistatek A. +/- B. 120 385 120 385 120 385

2. pot.ziistatek vlast.akcii a obch. podilii

3. zména stavu étu 252

4. konetny ziistatek uctu 252

5. koneény ziistatek A. +/- B. 120 385 120 385 120 385
D. Emisni &Zio

1. podatedni ziistatek 0 0 0

2. zvySeni

3. sniZeni

4. kone¢ny ziistatek 0 0 0
E. Rezervni fondy

1. pocatedni ziistatek 7351 7351 7244

2. zvySeni 0 0 107

3. sniZeni

4. konecny ziistatek 7 351 7 351 7351
F. Ostatni fondy ze zisku

1. potatetni zhistatek 160 206 259

2. zvy¥eni 250 200 150

3. sniZeni 195 246 203

4. konelny ztistatek 215 160 206
G. Kapitilové fondy

1. podateéni zlistatek 137 137 137

2. zvySeni

3. sniZeni

4. koneény ziistatek 137 137 137
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodafeni

. pocatedni zlistatek 0 0 0

2. zvySeni

3. sniZeni

4. kone¢ny zistatek 0 0 0
L. Zisk fi¢etnich obdobi (fi. 428 + ziistatek na strané D 4. 431)

1. podétetni ziistatek 18 818 13 027 11149

2. zvySeni 4604 5791 1878

3. sniZeni

4. koneény zfistatek 23422 18 818 13 027
J._Ztrita adetnich obdobi (. 429 + ziistatek na strand MD . 431)

1. pocateni ziistatek 0 0 0

2. zvyseni

3. sniZeni

4. konedny ztistatek 0
K. Zisk/zirita za tidetni obdobi po zdan&ni o~ 4921

ZERA, a.s.
Za Miynem 1264
896 02 RatiSkovice
iI&: 63403021, DIC: ©Z634930. "
OR: K5 BRNO, odd. B, viedka 122

V%




IV. Zprava o vztazich podle § 82 zdkona o obchodnich korporacich
Zprava o vztazich spole¢nosti ZERA, a.s., za rok 2015

Piedstavenstvo spole¢nosti ZERA, a.s., se sidlem Rati¥kovice, Za Mlynem 1264, PSC 696 02,
ICO 63493021, zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Bmg, oddil B,
vloZka 1842 (dale jen ,,spole&nost ZERA®, nebo jen »Spole¢nost®), jako spoleénosti ovladané,
vypracovalo podle § 82 zikona o obchodnich korporacich (déle jen ,, ZOK*) nasledujici zpravu o
vztazich mezi spole€nosti ZERA a ovlddajici osobou a mezi spoletnosti ZERA a osobami
ovladanymi stejnou ovlddajici osobou (déale téZ jen ,,propojené osoby“) za uplynulé uéetni
obdobi od 1.1.2015 do 31.12.2015 (d4le jen ,,rozhodné obdobi®).

1 Struktura vztaht

Struktura vztahli mezi osobami podle uvodniho odstavce je rozvétvens a vicestupiiova a sestupné
se odviji od ovladajici (fyzjcké) osoby, jiZ je Ing. Andrej Babi§, nar. 2.9.1954, bytem Priihonice,
Franti8ka Zemana 876, PSC 252 43.
Ing. Andrej Babi§ ovlddd v seskupeni ovladanych osob (obchodnich korporaci) pimo tfi
obchodni spoleénosti:
- AGROFERT, a.s., se sidlem Py3elska 2327/2, Praha 4, PSC 149 00, ICO 26185610, (dale
jen ,,spole¢nost AGROFERT¥),
- SynBiol, a.s., se sidlem Py3elsk4 2327/2, Praha 4, Chodov, PSC 149 00, ICO 26014343,
(ddle jen ,,spole¢nost SynBiol*),
- Kostelecké maso uzeniny, a.s., se sidlem PySelska 2327/2, Praha 4, PSC 149 00, ICO
26919958.

Prvni dv& spole€nosti ovlddaji dalsi obchodni korporace (dile jen »korporace®) a tvofi tak dvé
skupiny.

Kazda zuvedenych dvou skupin ovladanych korporaci je podrobena jednotnému ¥zeni té
spole€nosti, prostfednictvim které je ovladéna, a tvofi sni koncern ve smyslu § 79 ZOK.
Skupina korporaci podrobend jednotnému fizeni spoletnosti AGROFERT s ni tvoi koncern
AGROFERT, skupina korporaci podrobend jednotnému Fizeni spole¢nosti SynBiol s ni tvofi
koncern SynBiol. Existence koncernfi byla v rozhodném Fizeni uvefejnéna ve smyslu § 79 odst. 3
ZOK.

Spolenost ZERA, as. je &lenem koncernu AGROFERT. Zakladni struktura koncernu
AGROFERT je vertikalng &tyfstuptiova, tvofena matefskou spole¢nosti AGROFERT a jejimi
dcefinymi, vnukovskymi a v malém rozsahu i pravnukovskymi korporacemi (aZ na vyjimky
obchodnimi spole¢nostmi). V této skuping je spolednost ZERA spole¢nosti vnukovskou, jejimz
majoritnim akciondfem (89%) je spoletnost NAVOS, a.s., — deefind spolednost spole¢nosti
AGROFERT. Horizontdlng se struktura koncernu AGROFERT neformalng &leni do segmentti
podle pfedmétl podnikéni a spolednost ZERA nélezi do segmentu zem&dglstvi.

Struktura vztahu v seskupeni je schematicky znézornéna v pfiloze. Struktura konkrétnich vztahg
v seskupeni, jejichz wdastnikem byla v rozhodném obdobi spoleCnost ZERA, a postaveni
jednotlivych WCastniki v této struktufe vyplyva vedle vySe uvedenych skute¥nosti také
z roz€lenéni propojenych osob, jako smluvnich stran v rameci pfehledu vzijemnych smluv podle
oddilu 4.5 (tohoto roz€len&ni v podstatnych rysech odpovida ptiloZenému schématu).

e 0on



2 Zpisob a prostfedky ovlidini

Ovladani spole¢nosti AGROFERT a SynBiol a spole¢nosti Kostelecké maso uzeniny, a.s.
uskuteciiuje Ing. Andrej Babi¥ vyluéné svym rozhodovanim v postaveni jediného akcionafe pii
vykonu pisobnosti jejich valnych hromad. Ovladani ostatnich ovladanych korporaci uskute¢iiuje
jedin€ prostfednictvim prvych dvou uvedenych spole&nosti, a to znamend vyluéné nepfimo.

Z pohledu spolecnosti ZERA je vii€i ni ptimo ovladajici osobou spole¢nost NAVOS, a.s. pfimo
fizena spolenosti AGROFERT, ktera je zaroveri fidici osobou koncernu Prostfedkem tohoto
ovladani, které se uskute¢iiuje v rémci koncernu, je nejen rozhodovani spolednosti NAVOS, a.s.
v postaveni majoritniho akcionafe p#i vykonu plisobnosti valné hromady spole¢nosti ZERA, ale i
pokyny spole¢nosti AGROFERT ve smyslu § 81 ZOK pfi uplatiiovani jednotného ¥zeni
koncernu. Forma téchto pokyni se ptizpiisobuje udelu. Zobectiujici pokyny jsou vydavany jako
vnitrokoncernové predpisy & metodiky.

3 Uloha spoletnosti ZERA ve struktu¥e ovlidacich vztahi v seskupeni a v obchodnich
vztazich s propojenymi osobami

Ve vztahu k ¢lenim koncernu SynBiol a ke spole¢nosti Kostelecké maso uzeniny, a.s., nemé
spoletnost ZERA Zidnou funkéni ulohu ani jako prvek ¥izeni ani jako dodavatel v ramci
obchodni ¢innosti podle svého predmétu podnikani. Jeji existujici vztahy timto smérem jsou jen
na bazi smluv o uZivini nemovitosti spoleénosti IMOBA.

Vramci koncernu AGROFERT vytvai spolenost ZERA spolu s dal§imi sesterskymi
spole€nostmi neformélnég tzv. subholding NAVOS. V obchodnich vztazich je tlohou spole&nosti
ZERA v koncernu AGROFERT ¢&innost zemé&d&lského prvovyrobniho podniku, ktery drtivou
dast vstupl a viechnu svou produkci realizuje prostfednictvim majoritniho akcionafe spole¢nosti
NAVOS v ramci koncernu AGROFERT.

4 Prehled jednini vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK, véetné
presihnuti hodnoty 15.243.156,~ K& predstavujicich 10 % vlastniho kapitalu
spolecnosti ZERA.

a) vici propojenym osobam
Zédnd takovd Jjedndni nebyla ucinéna.
b) vii€i tfetim osobam mimo seskupeni
Zadnd takovd jedndni nebyla ucinéna.
5 Prehled vzijemnych smluv v rimci seskupeni, jejichZ smluvni stranou je spole¢nost

ZERA.

5.1 Smlouvy s Ing. Andrejem Babi¥em

Z4dné smlouva nebyla uzaviena.



5.2 Smlouvy se spole¢nosti AGROFERT

(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena.

(Spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o poskytovini vypoetniho vykonu a souvisejicich sluzeb

(Ostatni smlouvy)
Z4dn4 smlouva nebyla uzaviena.

5.3 Smlouvy s ostatnimi ¢leny koncernu AGROFERT

5.3.1 Smlouva se spole¢nosti Agropodnik Hodonin, a.s.
(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Smlouva o poskytovini sluZeb ze dne 2.3.2015
(Spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva na sluZzby - doprava.
Smlouva na odbér trusu.

(Ostatni smlouvy)
Z4dnd smlouva nebyla uzavifena

5.3.2 Smlouvy se spole¢nosti Agrotechnic Moravia, a.s.
(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Dohoda o privu vystavit pFijezdovou cestu
Najemni smlouva — dodatek ke smlouvé z 1.10.2014

(Spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva &. 1688/2015/Agm_Jandek na Simba-Cultipress
Kupni smlouva ¢. 1690/2015/Agm_Jandek na traktor NH T9.560

(Ostatni smlouvy)
Zadna smlouva nebyla uzavtena



533 Smlouva se spolenosti Agrotec, a.s.
(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadna smlouva nebyla uzaviena
(Spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva ¢. 10000008763, Fiat Ducato Light 2,3 MTJ

(Ostatni smlouvy)
Z4dna smlouva nebyla uzaviena

5.3.4 Smlouva se spolenosti JeZovské vinohrady, s.r.o.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o poskytnuti sluzeb — doprava.

r o

Smlouva — zpracovini Géetnictvi.

(Spolecnost v postaveni odbératele)
Z4dn4 smlouva nebyla uzaviena

(Ostatni smlouvy)
Smlouva o zipijéce.

5.3.5 Smlouvy se spole¢nosti NAVOS FARM TECHNIC, s.r.o.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Z4dna smlouva nebyla uzavfena

(Spolecnost v postaveni odbératele)

Kupni smlouva €. 2360/2015/srezac — polni vilec Simba Aqueel I

Kupni smlouva & 2369/2015/srezac — Budissa bagger RT 8000 PLUS
Kupni smlouva &. 2817/2015/srezac — Cepovi sekatka Stiga rider Park Pro
540 IX

(Ostatni smiouvy)
Z4dn4 smlouva nebyla uzaviena



5.3.6 Smlouvy se spole¢nosti NAVOS, a.s.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Smlouva na odbér obilovin — sklizefi 2015.
(Spolecnost v postaveni odbératele)

Ramcova kupni smlouva na doddvku pohonnych hmot
Kupni smlouva ¢. 1006682-1/15/K/J-HO - sklizei 2015
Kupni smlouva na nikladni automobil MAN F2000 26.414
Kupni smlouva pi¥ivés SVAN TCH24

(Ostatni)

Smlouvy o vzdjemném poskytovini Gvéri — poskytovdni finan&nich
prostiedki cash-pooling

5.3.7 Smlouva se spoleénosti OSEVA, a.s.
(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Smlouva o doddvce osiv pro rok 2015

(Spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o poskytovini sluZeb — &i§téni osiv.
Kupni smlouva — nikup osiv.

(Ostatni)
Z4dné smlouvy nebyly uzavieny.

538 Smlouva se spole¢nosti Podch¥ibi JeZov, a.s.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o zdpijéce ze dne 21.9.2015
Smlouva o zipiijéce ze dne 19.1.2015
Smlouva o doddvce — zeraganic.

Smlouva o vedeni ucetnictvi.
Smlouva o poskytovini sluZeb — polni price.

(Spoleénost v postavent odbératele)

Nijemni smlouva ze dne 1.10.2015

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.



3.3.9 Smlouva se spoleénosti RK Niklo, s.r.o.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Najemni smlouva — pozemky.
Smlouva o poskytovini sluZeb — polni price.
Smlouva o odkupu obilovin - sklizeii 2015.

(Spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o ndjmu stroje ze dne 30.4.2015
Smlouva o dodivce chemie, hnojiv a osiv.

v( Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

5.3.10  Smlouvy se spole¢nosti SADY CZ, s.r.o.
(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Smlouva o ndjmu, sociilni zaFizeni a ubytovna, prodejna na stiedisku Vlasta

(Spolecnost v postaveni odbératele)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

5.3.11  Smlouva se spoleénosti Vodiianské Kkufe, s.r.o.
(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Nijemni smlouva — budova.
(Spolecnost v postaveni odbératele)
Smlouva o doddvce, dod4dvka podestylky z chovu driibeze

(Ostatmi)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.



5.3.12  Smlouva se spolefnosti VSV, a.s.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Kupni smlouva — prodej bykdrna.

Smlouva o doddvce — zeraganic.

Smlouva o poskytovani sluZzeb — polni price.
Smlouva o vedeni dcetnictvi.

(Spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o poskytovani sluZeb — polni price.

(Ostatni)

Smlouva o pravu provést stavbu.

5.3.13  Smlouva se spoleénosti Vykrm Tiebit, s.r.o.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o odbéru pohonnych hmot.
Kupni smlouva — prodej slimy.

(Spolecnost v postaveni odbératele)
Smlouva o dodivce, dodiavka podestylky z chovu driibeze

v( Ostatni)
Z4dné smlouvy nebyly uzavieny.

5.3.14  Smlouva se spoleénosti ZEMOS, a.s.
(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.
(Spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o ndjmu s nislednou koupi & 13/2014, sklizeci mlititka New
Holland CX 8080

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

Qprdno s



5.3.15  Smlouva se spole¢nosti Jave Pork

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Nidjemni smlouva — prondjem nebytovych prostor.

(Spolecnost v postaveni odbératele)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

5.3.16  Smlouva se spole¢nosti Agro JeviSovice, a.s.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

(Spolecnost v postaveni odbératele)
Kupni smlouva — odb&r zboZi — krmné smé&si.

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavfeny.

5.3.17  Smlouva se spoletnosti Agro Vnorovy, a.s.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o poskytnuti sluZeb — polni price.

(Spolecnost v postaveni odbératele)
Smlouva o poskytnuti sluZeb — polni price.

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

5.3.18  Smlouva se spoletnosti AFEED CZ, a.s.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

(Spolecnost v postaveni odbératele)

Smlouva o odbéru zboZi,

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.



5.3.19  Smlouva se spolefnosti ZZN Pelhiimov, a.s.

(Spolecnost v postaveni dodavatele)

Smlouva o prodeji pohonnych hmot.

(Spolecnost v postaveni odbératele)
Zidné smlouvy nebyly uzavieny.

(Ostatni)
Zadné smlouvy nebyly uzavieny.

5.4 Smlouvy se ¢leny koncernu SynBiol
Zddné smlouvy nebyly uzavreny.
5.5 Smlouvy se spole¢nosti Kostelecké maso uzeniny, a.s.
Zddné smlouvy nebyly uzavreny.
6 Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

V ramci vztahl, které jsou pfedmétem této zpravy, nevznikla spole¢nosti ZERA v rozhodném
obdobi Zddna Gjma. Nepfichazi tak v ivahu posuzovéni vyrovnani ijmy podle § 71 a 72 ZOK.

7 Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Vysledkem zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich spoleCnosti ZERA ze vztahd, které jsou
pfedmétem této zpravy, zejména vzhledem ke skute&nosti, Ze z nich nevznikla spole¢nosti Ujma,
Je zji8téni, Ze ptevladaji vyhody a z téchto vztah@i neplynou rizika.

V RatiSkovicich dne 23.2.2016

ZERA, a.s.
Ing. Botivoj Rektotik 2ERA, 5
pfedseda predstavenstva , . sz: c’,‘z’l:g?eé 12},3'
IC: 834330, 8ikoyice
QH: s 1y 21, DI G
m"l BN, e e

Ing. Pavel Novotny
mistopfedseda pfedstavenstva




pfiloha ke zprévé o vztazich spoleénosti ZERA za rok 2015

Schéma struktury ovlddacich vztahi v seskupeni

Kategorie obchodnich korporaci podle stupné

fizeni jsou pojmenovany z pohledu matefskych spolecnosti koncerntl (v zévorkdch z pohledu spolenosti ZERA v rémci jejiho subholdingu)

vertikéini &lenéni

. st.

Il. st.

. st.

IV. st.

V.st.

Ing. Andrej Babi$
pfimo nebo nepfimo ovladajici fyzicka osoba

koncern AGROFERT

AGROFERT, a.s.
materska spoleénost

'

dcefiné korporace
{mezi nimi spolegénost NAVOS)

v

vnukovské korporace

(vlci spole¢nosti NAVOS dcefiné)
(mezi nimi spoleénost ZERA, a.s.)

v

pravnukovské korporace

(vici spole€nosti NAVOS vnukovské)

AN

SynBiol, a.s.
materska spoletnost

b

dcefiné korporace

v

vnukovské korporace

v

pravnukovské korporace

v

prapravnukovské korporace

/

Kostelecké maso uzeniny, a.s.
ovlddana osoba mimo koncerny
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionar(im a predstavenstvu o ovéfeni fadné Ucetni zavérky k 31. 12. 2015
spolecnosti ZERA, a.s., se sidlem Za Mlynem 1264, 696 02 Ratiskovice, IC 634 93 021.

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti ZERA, a.s., sestavené na zékladé eskych
Ucetnich pfedpisti ke dni 31.12. 2015, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2015, vykazu zisku a
ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéZnich tocich za obdobi od 1.1.2015
do 31.12.2015 a pfilohy, kter4 obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o spolednosti ZERA, as., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Géetni
zaveérky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za Géetni zdvérku

Statutarni orgén spolecnosti ZERA, as., je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky, kterd podava
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povaiuje za nezbytny pro sestaveni (cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zékladé naseho auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme
provedli vsouladu se zékonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito predpisy
jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskéni dikaznich informaci o ¢astkach a Gdajich
zvefejnénych v Géetni zavérce. Vybér postupli zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni
rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udajl uvedenych v Géetni zavérce zplisobené podvodem
nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni
pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitiniho kontrolniho systému uéetni
Jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych uéetnich metod, pfiméfenosti Géetnich
odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme pfesvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

kreston.cz

A member of Kreston Infernational | A global netork of independent accounting firmz
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VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Gcetni zédvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
ZERA, a.s., k 31. 12, 2015, nakladii, vynost, vysledku jejiho hospodafFeni a penéZnich toki za
obdobi od 1.1.2015 do 31. 12. 2015 v souladu s ¢eskymi Gi€éetnimi piedpisy.

Jiné skutecnosti

Uetni zavérku spolecnosti ZERA, a.s. k 31.12.2014 ovéoval jiny auditor, ktery ve své zpravé vydal
k této zévérce vyrok bez vyhrad.

OSTATNI INFORMACE

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v pfiloZzené vyroéni zpravé, nikoliv véak U&etni
zévérka nebo nase zprava auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame Zadny
zvlastni vyrok. Pfesto je v3ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim G&etni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a zvaZeni, zda ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s tc¢etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Géetni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zévérky, zda je vyroni zprava sestavena v souladu s pravnimi
pfedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Pokud na
zdkladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zji$téné skutecnosti uvést v nasi
zZprave.

V ramci uvedenych postupii jsme v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

V Brné dne 23. 2. 2016
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Kreston A&CE Audit, s. r. o.
PtaSinského 4, 602 00 Brno
opravnéni KACR ¢. 007

Ing. Libor Cabicar, jednatel spole¢nosti

Ing. Leo$ Kozohorsky
auditor, opravnéni ¢. 1276

Prilohy: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfehled o zménach viastniho kapitalu, Piehled o
penéZnich tocich, Pfiloha k 31. 12. 2015, Vyro¢ni zprava za rok 2015 a Zprava o
vztazich mezi propojenymi osobami

kreston.cz
~ member of Kreston infernational | A global retaork of independent accounting firms



